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Argument

Globalizarea, evolutia tehnologica, Tmbatranirea populatiei, schimbarile climatice si epidemiologice
sunt cateva dintre provocarile cu care ne confruntdim. Toate au un impact din ce in ce mai mare asupra
fiecaruia dintre noi. Pentru a face fatd acestor transformari constante, Roméania trebuie sia fie deschisa,
inovativa, rezilienta si sd recupereze rapid decalajele fata de alte state europene. Se impune astfel, un demers
de reasezare a valorilor in domeniul educatiei. Pe langa impactul generat de pandemia de COVID-19 ne
confruntdm cu numeroase alte provocari si In cazul multor indicatori de referintd ne pozitionam pe ultimele
locuri din Uniunea Europeand. Scéderea ratei de participare la educatia formala incepe inca din clasa a VIlI-a,
cand liceele atrag doar 80% dintre absolventii de gimnaziu, iar pardsirea scolii este pronuntatd deja in timpul
invatamantului secundar superior, in ciuda unei usoare scaderi inregistrate in ultimii ani. Interesul pentru
invatarea pe tot parcursul vietii este foarte scazut. Pandemia a reliefat de alfel, printre acestea si lipsa unei
capacitati adecvate de asigurare a activititilor de tip e-learning. In educatia profesionald programele de
formare 1n regim dual sunt legate de specificul economic local si este deosebit de importantd accesibilizarea
oportunitdtilor de formare. Lipsa unei paritati reale intre educatia teoretica si Invatdmantul profesional si
tehnic este o slabiciune. invitimantul profesional nu este perceput ca o ramuri atractivi si nu oferi o
cale de acces directa spre oportunititi de formare avansate. Sistemul de educatie profesionald nu are doar
o problema de popularitate, ci si de adaptare la provocarile unei economii moderne si unei piete a muncii
extrem de dinamice, aflata in continuad schimbare. Nu existd o rutd completa in regim dual, nici programe de
formare de nivel universitar de acest fel. Nevoile regionale sunt dificil de armonizat.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si
obligatiilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse
acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit modelul structural al Planului de actiune al
scolii, respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitatii, In scopul asigurarii
eficientei gestiondrii curente a activitatii (specifica unei structuri clasice) si gradului sporit de concretizare,
necesar atingerii unor obiective prioritare.

Structura P.A.S. respecta secventialitatea logica:

OBIECTIVE GENERALE= OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI = ACTIUNI= RESPONSABILITATI = TERMENE = EVALUARE

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigurd organizarea acestora in conformitate cu
obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate in evaluarea activitatilor
proiectate.

Expunere de motive:

1. Liceul Tehnologic Vedea este singura scoald cu domeniul de pregatire divers dintr-un spatiu rural
intins, situat in partea de vest a judetului Arges.

2. Liceul Tehnologic Vedea ofera educatie de calitate pentru urmatoarele niveluri de invatdmant:
prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional, in concordantd cu evolutia pietei muncii In Romania, intr-un
climat care sa Incurajeze elevii sd-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor
profesional.

3. Scopul Liceului Tehnologic — Vedea este de a furniza educatie de calitate in domeniile: cultura
generald, tehnologic (economic, comert, mecanic, estetica si igiena corpului omenesc), de a extinde frontierele
cunoasterii si a sluji interesele educationale, tehnice si de ingrijire a individului i societatii in care traim.

4. Credem ca procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le oferd Liceul Tehnologic
Vedea, confera calitate inaltd procesului educational.

5. Liceul Tehnologic Vedea trebuie sa se angajeze 1n asigurarea unei pregatiri generale si profesionale
de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa Incurajeze elevii sa-si dezvolte potentialul.

6. Este necesard formarea continud a profesorilor care trebuie asiguratd de M.E.N. , pentru a putea
implementa masurile de reforma, dificile si mereu in schimbare.



PARTEA I - CONTEXTUL
1.1.  Viziunea scolii

VIZIUNEA: Intr-o lume in care informatia imbatraneste rapid, in care timpul nu mai ajunge la
maturitate, intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea, scoala si educatia au un rol covarsitor: sa
creeze tiniarul absolvent autonom, responsabil, competent profesional, care sia corespunda
standardelor de valori ale cetateanului european: tineri activi si creativi, cu abilitati de comunicare §i
competente antreprenoriale. Printr-un climat de munca stimulativ, sa dea sens increderii si aspiratiilor.

1.2.  Misiunea scolii

MISIUNEA ¢«,.._ainviata pentru a sti, a invata pentru a face, a invata pentru a fi si a invita pentru
a fi in comunitate!”

OBIECTIVELE STRATEGICE (tinte):
1. Dezvoltarea parteneriatului socio-economic activ pentru formarea profesionald a elevilor in scopul
integrarii lor socio-profesionale si cresterea ratei de angajare, pand la 80% In primul an dupd absolvire
2. Diversificarea ofertei CDS/CDL
3. Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT
4. Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor
de tranzitie catre nivele superioare de educatie, in scopul combaterii somajului la nivel local; educatia
profesionald - obiectiv prioritar aducator de valoare economica
5. STAREA DE BINE, o noua valoare care va fi promovatd gi aparatd in comunitatea liceului nostru -
asigurarea echilibrului emotional al intregii comunitati educationale, sprijin si asistentd, atitudini necesare
unei vieti sandtoase din punct de vedere fizic si psihic; un sistem de educatie care sa asigure siguranta si
rezilienta
6. Parteneriate interinstitutionale nationale si internationale care sa permitd organizarea de programe in
cotutela, practica pedagogicd a studentilor de la Universitatati locale de profil care sa creeze un sistem
integrat de management al carierei didactice
7. Formarea bazei de competente TIC si de abilitati la nivelul celor care intra in cdmpul muncii. Economia
digitalizatd si bazatd pe cunoastere a secolului XXI, pentru a fi competitivda este dependentda de existenta
acestora. Competitivitatea economica influenteaza, la randul sau, capacitatea de a atrage investitii, de a oferi
cetatenilor comunitatii un nivel ridicat de trai, dar si de a investi mai departe in sistemul de invatimant.

1.3.  Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sa asigure dezvoltarea carierii, cresterea gradului de
ocupabilitate si autonomie, promovandu-se urmatoarele valorii:
e Egalitatea de sanse.
e Dialogul.
e Responsabilitate.
e Integritate.
Colegialitate.

1.4.  Profilul actual al Liceului Tehnologic Vedea

Comuna Vedea este situata in partea de vest a judetului Arges, pe drumul national 67 B
Pitesti-Tg.Jiu, la o distanta de 30 Km. fatd de municipiul Pitesti - resedinta judetului.



Liceul Tehnologic Vedea este singura scoala care asigurd cererea de educatie pentru elevii
din comuna sidin Tmprejurimi, precum si din comunele de la granita cu judetul Olt si de pregatire de
specialitate. Sunt scolarizati, in invatamantul de zi, elevi cu varste cuprinse intre 3 - 19 ani .

Situatia juridica a unitatii a fost reglementata prin H.G. 521/ 1990, Protocol de predare —
primire din 18.11. 2000. Scoala este autorizatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Liceul Tehnologic — Vedea, avand o vechime de peste 60 ani, ofera educatie tineretului din
aceasta zona a judetului Arges, functionand cu 22 de grupe/clase, dupa cum urmeaza:

- ciclul prescolar — 3 grupe;

- ciclul primar — 5 clase;

- ciclul gimnazial — 4 clase;

- ciclul liceal/zi — 6 clase (economic, estetica si igiena corpului omenesc);

- Invatdmant cu frecventd redusa — 4 clase (stiinte ale naturii).

Dispune de o buna bazd materiald, iar cadrele didactice sunt animate de cele mai nobile
idealuri, contribuind din plin la formarea personalitatii tinerilor, la pregdtirea lor nu numai in
domeniul specialitdtii, ci si pentru viatd. Adolescentii, doritori sd se formeze in sfera profesiunilor
necesare pentru mersul Thainte al societatii romanesti, gdsesc in institutia noastra o ofertd complexa,
competentd, temeinica, de instruire si educatie care sd vind in intAmpinarea dorintelor si asteptarilor
fiecaruia.

Unitatea dispune de o bund bazad materiala: laborator de mecanica, cabinet de informatica
conectat la INTERNET, laborator ROSE, cabinet de consiliere psihopedagogica, o biblioteca cu
peste 20000 volume, 3 ateliere de instruire practica (mecanica si estetica).

O parte dintre absolventii nostri sunt admisi in invatdmantul superior tehnic $i umanist.

Cunostintele acumulate in perioada studiilor permit integrarea sociald a absolventilor atat
prin angajarea la firme particulare sau cu capital de stat, cat si dezvoltarea unor afaceri personale.

Corpul profesoral al unitétii, cuprinde 31 de cadre didactice, din care 31 titulari. Dintre
acestia 25 au gradul didactic I, 4 au gradul didactic II, 2 definitivat. Din cele 31 de cadre didactice,
3 sunt educatoare, 5 invatatoare, 22 profesori si 1 maistru. Mai existd de asemenea 5 cadre —
auxiliare si 6 in cadrul personalului de intretinere.

1.5 Context national

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invitimantului pini in anul 2026:

1. Realizarea echititii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritdtii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilia Orizonturi 2013-2020-2030
Provocari cruciale

1.1 Schimbdrile climatice si energia curata

1.2 Transport durabil

1.3 Productie si consum durabile

1.4 Conservarea §i gestionarea resurselor naturale

1.5 Sanatatea publica



1.6 Incluziunea sociald, demografia si migratia
1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile
Educatia §i formarea profesionald
Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman §i cresterea competitivitatii prin corelarea
educatiei si Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii §i asigurarea oportunitdtii sporite
pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii modernd, flexibila si incluziva a 1,65 milioane
persoane.
Directii strategice de actiune
» Dezvoltarea durabili — tema orizontali in programele sectoriale si integrata in
obiective specifice ale POSDRU
» Internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionali a principiilor si
obiectivelor dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale In lumea moderna
» Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregitire, de la stiintele
naturii la practicile responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu
resursele la Tnsugirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului de drept.
> Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-
formale

Educatia si formarea profesionald

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei si
formarii profesionale, cu exceptia serviciilor In mediul rural si pentru grupurile dezavantajate
unde tintele sunt cele ale UE pentru 2026.

Directii strategice de actiune:

> Restructurarea ciclurilor de invatimant si redefinirea programelor de
pregatire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel
incat sd fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invitarea pe tot parcursul vietii
precum si mobilitatea ocupationala.

> Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includd parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de invatdmant si al autonomiei universitare;

> Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea
resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si
personale.

» formale si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturali, ambientala si economica

> Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de
invitare dobandite in contexte non-formale sau informale. Pand in 2020 - acces real la centre de
validare a competentelor dobandite in asemenea contexte

> Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in
sisteme de invatare permanentd: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

> Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si
capacitate de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.

> Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor
si nevoilor elevilor/studentilor



> Extinderea invatimantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse §i atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate.
> Extinderea cooperdrii internationale prin programe s§i proiecte europene,
bilaterale, transfrontaliere
Educatia si formarea profesionald
Obiectiv national: Situarea sistemului de invatdmant si formare profesionald la nivelul
performantelor superioare din UE-27; apropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in
privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu disabilitati
Directii strategice/prioritati:
> Principiile si practicile dezvoltirii durabile - incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale.
> Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul
principal.

Q invitarea eficientd va riméane o prioritate;

O Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si
flexibilitatea abordarilor pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula
cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;

U Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational
precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate
in UE si la cele mai bune practici existente pe plan mondial.

» Extinderea in continuare a cooperarii internationale

Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU)
In perioada 2020-2025, Romania, ca Tard membrd a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea

resurselor umane importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care vor avea doud directii principale
de actiune: educatia si formarea profesionala si piata muncii.

Pentru domeniul Resurse Umane, Roméania a elaborat documentul programatic Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) prin care stabileste strategia de dezvoltare a
resurselor umane si implicit prioritatile identificate Tn acest domeniu.

Obiectivul general al POS DRU il reprezintd dezvoltarea capitalului uman si cresterea
dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pana in 2015, la integrarea
sustenabila pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt:

- promovarea educatiei i formarii initiale §i continue de calitate, incluzive pentru Invatimantul
universitar §i cercetare;

- promovarea culturii antreprenoriale si Imbunatatirea calitatii $i productivitatii muncii;

- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;

- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;

- imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

POS DRU cuprinde pentru perioada 2020-2025, urmadtoarele axe prioritare relevante pentru
dezvoltarea educatiei si formarii profesionale continue:

Axa Prioritara 1. Educatie si formare profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoagstere



a) Accesul la educatia initiala si la formarea profesionald de calitate;

b) Invatimant superior de calitate;

c) Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare;

d) Asigurarea calitatii in formarea profesionala continua (FPC)

e) Educatia superioara in sprijinirea sectorului de cercetare.

Axa Prioritara 2. Conectarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

a) Tranzitia de la scoala la viata activa;

b) Prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii;

¢) Acces si participare la FPC.

Alte Programe Operationale care au relevanta pentru educatie si formare profesionala:

......

Axei prioritare 3 “Tehnologia Informatiei si Comunicarii” pentru sectoarele privat si public permite
sustinerea unitatilor scolare pentru construirea de retele broadband pentru scoli primare, gimnaziale
si licee.
- Programul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta C 15: Educatie -
https:/www.edu.ro/PNRR

Programul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei urmareste cresterea capacitatii de
rezilientd a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotarii
aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea
asigurdrii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.

Masurile de reforma proiectate pentru educatia si formarea profesionala initiala vizeaza:

-Crearea unei rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic superior, prin care
urmareste dezvoltarea educatiei duale centratd pe nevoile elevilor si aliniatd la nevoile pietei
muncii, atdt prin cresterea numadrului de domenii, de calificari si de absolventi, cat si prin
asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii inscrisi in Invatamantul dual de nivel
liceal, astfel incat acestia sd poatd urma programele de invatimant tertiar (calificare 3-7) . De
asemenea, se urmareste dezvoltarea a 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a 10
campusuri profesionale integrate, echiparea laboratoarelor de informaticd din unititile de
invatimant profesional si tehnic (IPT), echiparea atelierelor de practici din unititile de
invatimant profesional si tehnic (IPT), transformarea liceelor agricole in centre de profesionalizare.

- Digitalizarea  educatiei, care vizeaza adoptarea cadrului legislativ  pentru
digitalizarea educatiei, formarea la locul de munca pentru personalul didactic, asigurarea
echipamentelor si resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant.

- Asigurarea de standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare in sistemul de
invatdmant preuniversitar, masura prin care se vor realiza: actualizarea cadrului legislativ, dotari
pentru salile de clasd preuniversitare si laboratoarele / atelierele scolare.

In vederea cresterii calitatii procesului educational, incepand cu acest scolar, Liceul Tehnologic
Vedea deruleazd proiectul SMART LAB ,Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de
invatamant secundar superior”, finantat prin Investitia 9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor
tehnologice digitale pentru unitatile de Invatdmant, Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei, Componenta C15: Educatie, Pilonul VI. Politici pentru noua generatie din

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).
Obiectivele proiectului sunt:

e Dobandirea competentelor digitale avansate de catre elevii Liceului Tehnologic Vedea, pein asigurarea
accesului la tehnologie in cadrul unui laborator digital inteligent adaptat la specificul liceului dotat cu

echipamente dedicate;

e Dotarea institutiei de invatamant cu infrastructura si resursele tehnologice necesare dezvoltarii

laboratorului digital inteligent;

e Dobandirea de catre cadrele didactice ale liceului a competentelor necesare utilizarii echipamentelor

aferente conceptului de laborator inteligent digital integrat;

e Dobandirea unor abilitati esentiale pentru viitor si Tmbunatdtirea competentelor elevilor, contribuind

totodata, la cresterea economica si sociala pe termen lung din zona regionala.


https://www.edu.ro/PNRR

Platforma Nationald pentru Educatie vizeaza abordarea intersectoriala si multidisciplinara a problematicii
reducerii fenomenelor de absenteism si prevenirii nescolarizarii si abandonului scolar prin implicarea tuturor
entitatilor care ofera servicii in vederea respectarii i promovarii dreptului la educatie si timp liber al copilului.

Prin activitatile propuse, Platforma Nationald pentru Educatie este o resursd a parteneriatului strategic
intre sectorul public, sectorul privat, sectorul neguvernamental, mass-media si comunitate.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania 2022-2026, pentru implementarea
prioritatilor sistemului de educatie si formare profesionald vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui
invatamant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala;

b) asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti tinerii si asigurarea accesului egal la
educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Pentru consolidarea reformei in Invatdmantul preuniversitar, trebuie urmadrite anumite obiective
considerate prioritare, respectiv:

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetdtenilor la realizarea programelor de

dezvoltare economico-sociala a comunitatii;

- Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Romaénia;

- Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar i invatare permanenta
(adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la nevoile de
dezvoltare economica si sociala la nivel national);

- Dezvoltarea intelectuald si permanenta a elevilor prin perspectiva invatarii permanente.

9 A
1

1.6 Obiectivele si prioritatile l1a nivel national, regional si local

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU FORMAREA
PROFESIONALA 2022-2026

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata

muncii, avand ca {inta strategica:

a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si
formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2025, fata de 57,2% in 2020

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare

profesionald avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatdmantul liceal tehnologic si In invatdmantul profesional
la 60% in 2025, fata de 49,8% in 2020

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2025, de la 1,5% in 2020

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% 1n 2025, de la 4,2% 1n 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% 1n 2025, de la 45 % in 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2025, de 1a 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale si internationale Tn domeniul

formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului

antreprenorial la 50.000 in 2025, de 1a 40.000 in 2014

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
in 2025, de 1a 2.800 1n 2014.



Obiectivele si prioritatile la nivel regional ( Planul de dezvoltare regionala Sud-Muntenia 2022-
2026- draft):

e Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin crestrea acessului si
participarii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca;

Reducerea abandonului scolar la sub 10%;

Trecerea catre o societatd informationala bazata pe cunoastere;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare
continua;

Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii muncii;

.....
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Politici active de angajare.
Obiectivele la nivel local ( PLAI Arges-2026):

1) Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a

procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata

activa si continudrii Invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

2) Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

3) Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu

cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

4) Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii

strategice a IPT la nivel judetean

5) Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT.

6) Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.



PARTEA a 2-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Prezentarea comunei

Liceul Tehnologic - Vedea este situat in partea de vest a judetului Arges, si asigura cererea de
educatie pentru elevi din judetele Arges si Olt.

Comuna Vedea este situatd in partea de vest a judetului Arges, pe drumul national 67 B Pitesti-
Tg.Jiu, la o distanta de 30 Km. fatd de municipiul Pitesti - resedinta judetului.

Se invecineaza la nord cu comunele Uda si Cocu- judetul Arges, la sud cu comuna Barasti de Vede-
judetul Olt,la est cu comunele Poiana Lacului si Sapata din judetul Arges iar la vest cu comunele Fagetelu si
Spineni din judetul OIlt .Teritoriul comunei apartine bazinului hidrografic Vedea si face parte din unitatea
geomorfologica Platforma Cotmeana.

Comuna Vedea are o suprafatd de 6844 ha. si cuprinde 19 sate: Vedea- resedintd de comuna, Badicea,
Blejani, Buretesti, Chiritesti, Chitani, Ciuresti, Dincani, Fata, Fratici, Izvoru de Jos, Izvoru de Sus, Lungani,
Mogosesti, Prodani, Ratoi, Vata, Vetisoara, Varsesti.

Cea mai veche agezare din perimetrul comunei mentionata pentru prima data in scris este satul Vata, fiind
consemnat intr-un act datat la 8§ decembrie 1628 prin care ,, Judetul si pargarii din Bucuresti intaresc unui anume
Manolache trei locuri de casd” martor aflindu-se si un anume Grama din Vata. Intre anii 1950 — 1964 localitatea
Vedea a fost resedinta de raion.

Relieful comunei are o altitudine medie de 325-375 m. si cuprinde interfluvii netede care coboara in
inaltime de la nord la sud, vai largi cu versanti repezi afectati de alunecari de teren si torenti acolo unde vegetatia
forestiera lipseste, mici cuvete depresionare. Datorita stratului gros de argila ce este suprapus peste depozitul de
pietris, panza freatica se afla la adancimi mari.

Principalul curs de apa este raul Vedita care strabate comuna de la Nord la Sud si aduna apele raurilor
Bou si Vetisoara. Comuna Vedea apartine etajului climatic de dealuri joase avand temperatura medie anuald de
9,3 grade C. iar precipitatiile medii anuale osciland intre 600-650 mm.

Vegetatia caracteristica apartine etajului forestier, subetajul stejarului.

Solurile au continut ridicat de argila si fac parte din clasa Argiluvisoluri, fiind pretabile pentru cultura
pomilor fructiferi in special pruni §i meri.

2.1.2. Analiza PEST (EL)

In general, printr-un invatimant de calitate se intelege un invatimant care aduce cat mai multi elevi in
situatia de succes scolar, adica elevi cu rezultate scolare bune si foarte bune pe parcursul anului scolar, elevi care
participd cu rezultate pozitive la concursuri, olimpiade, teste nationale, ratd scizutd a abndonului. O participare
scolard la toate nivelurile de Invatamant cat mai ridicata, o ratd de parasire timpurie a sistemului apropiatd de zero,
un procent important de absolventi ai diferitelor niveluri de invatdmant, forme de scolarizare, specializari integrati
socio-profesional etc. sunt, de asemenea, caracteristici ale unei scoli cu un invatadmant de calitate.

Calitatea invatamantului din scoala noastri este influentata de :
Factori externi scolii.

Problemele cu care se confrunta elevii nostri sunt generate si de urmatoarele situatii:

- mediul socio-familial si economic de provenienta al elevului: elevi care provin din familii
monoparentale sau dezorganizate, elevi cu parinti plecati in strdinatate, elevi care provin din familii cu
venituri mici, elevi navetisti - practic toate sursele marginalizarii.

- nivelul de educatie si ocupatia parintilor. Gradul de implicare al parintilor in viata scolii este foarte
scazut, aspect cauzat si de lipsa unei surse regulate de venit. Trebuie mentionat si faptul ca parintii elevilor,
in marea lor majoritate, au studii medii.



Factori care tin exclusiv de scoala (conditiile de desfagurare a activitatii, dotare materiald).

Factorii mai sus mentionati determina, la nivelul scolii noastre: absenteismul (evident, mai ales la
clasele de liceu) o rata de absolvire scazuta (in special la clasele de mecanica), o participare scazutd la examenul
de bacalaureat ( cu exceptia absolventilor de la clasa de comert).

De aceea, vrem sa dezvoltam o nouad abordare, care sa aiba in vedere nevoile lor concrete si
barierele pe care le intampind pentru o implicare mai mare in viata scolii.

Daca asupra factorilor externi scolii capacitatea noastra de a-i modifica in favoarea succesului educational
al elevilor este limitatd, in ceea ce priveste cea de-a doua categorie de factori, interventia scolii poate fi maxima.
Modernizarea bazei tehnico-materiale, organizarea de programe educationale extracurriculare sau/si de sprijin
educational, implicarea familiei, a comunitatii In activitatile scolii etc. sunt doar cateva dintre solutiile prin care
scoala poate interveni in favoarea imbunatatirii calitatii educatiei si care, speram, vor avea, n timp, efecte pozitive
semnificative.

O serie de caracteristici ale scolii, sunt susceptibile de a avea un impact major asupra calitatii
invatdmantului pe care il asigurd propriilor elevi: dotarea tehnico-materiald a scolii, relatiile dintre scoald si
familie, caracteristicile corpului profesoral, relatiile dintre cadrele didactice, dintre acestea si elevi, asteptarile
cadrelor didactice vizavi de elevi, gradul de securitate/sigurantd in scoald si in imediata proximitate, modul de
organizare a lectiilor, implicarea scolii in diferite activitati de la nivel local etc. De asemenea, initierea i derularea
unor programe educationale suplimentare sunt factori cu impact major asupra cresterii nivelului performantelor
educationale ale elevilor mai ales asupra celor provenifi din medii socio-familiale, economice, culturale
dezavantajate, vulnerabile

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le wvalorifice proiectul de dezvoltare
institutionald n scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(EL) a permis identificarea urmatoarelor influente
in activitatea Liceului Tehnologic Vedea.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Natoonale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene:

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare
si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatimant;

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationala (piata cartii §i manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului ;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi —Programul guvernamental ,,Lapte -
Corn", Programul ,,Euro 200";

e cxistenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

e cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale



Factori economici:

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile
scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

migratia fortei de munca in strainitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei
interne §i externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;
cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoald;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de Invatare pe
tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatamant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici:
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa Invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional.

Factori ecologici:
integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de
catre unitatile scolare;
educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;
prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze
mediul Inconjurétor.

Factori legislativi:
Stabilitate legislativa;
Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(EL) sunt valorificate 1n elaborarea directiilor de actiune strategica a
Liceului Tehnologic Vedea pentru perioada 2015-2020.

2.1.3. Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii §i al ofertei
scolilor IPT

DEMOGRAFIE:
- Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere

inregistrand populatia de varsta scolara;
- Imbatranirea populatiei la nivelul intregului judet.



e FCONOMIE:

- Industria detine cea mai importantd pondere in economia judetelor din nordul regiunii (Arges,
Prahova, Dambovita) — 28,2% PIB;
Lipsa de specialisti in domeniul constructiilor de masini si utilaje.
- Constructiile reprezintd un domeniu n crestere, caracterizatprin insuficienta fortei de munca si
nivel scdzut de calificare al lucratorilor.
- Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: transport, depozitare si comunicatii, turism.

Suprafata agricola, reprezentand 58,9% din suprafata totala a judetului si 7,8% din suprafata totala a tarii,

determina potentialul agricol relativ ridicat al acestuia.

e PIATA MUNCII:
Trendul descrescator al populatiei civile ocupate in toate activitatile economiei la nivelul judetului.
Reducerea populatiei civile active ocupate datoratd restructurarii unor sectoare de  activitate
neperformante, in special din industria extractiva

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate:

industria prelucratoare, comert,constructii, sdnatate i asistenta sociala, transport depozitare si comunicatii,
hoteluri si restaurante, administratie publica si aparare, tranzactii imobiliare §i servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza cad ponderea cea mai insemnata o detin
persoanele care au absolvit o institutie de invatamant liceal (32 %), fiind urmate de absolventii de Tnvatamant
profesional (23,7%), situatie similara cu cea Inregistrata la nivel national.

Numadrul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.

Trendul populatiei active ocupate in toate activitatile economiei, in toate judetele regiunii este descrescétor.

In ceea ce priveste raportul rural — urban in structura somajului , in mediul urban, ponderea somerilor in
totalul populatiei este mai mare cu 2,5% fata de rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban
sau rural.

Excedentul de fortd de munca se preconizeaza in agriculturasi industria textila.

Deficit de forta de munca se prognozeaza in constructii,transporturi, industria constructiilor de masini.

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

- Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara.

- Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii, generand dezechilibre intre cerere si oferta

- Mobilitate profesionald scazuti si fluctuatia personalului didactic din invatdmantul IPT;

- Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la Invatamantul IPT

- Accesul la educatie pentru elevii cu handicap este limitat de infrastructura necorespunzatoare a
scolilor IPT

- Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru comunitatile locale;

- Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public — privat.

- Numar mare de elevi / consilier scolar.

- Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere.

- Numar mic de ore de consiliere / elev.

In urma analizei efectuate se pot trage urmatoarele concluzii:

e Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea
teritoriald prin:

- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor teritorial apropiate

- concentrarea resurselor 1n scoli cu perspective reale de dezvoltare

e Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionala continud in vederea
adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii

e Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolard din mediul rural
prin:

- extinderea invatamantului IPT 1n scolile din mediul rural

- dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport deficitar, venituri reduse ale
populatiei)

e Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precddere investitiile straine (transporturi,constructii
de masini, echipamente si utilaje, alimentara)

e Scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria constructiilor de masini in special la nivelul 3, in
scopul adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din aceste domenii

e Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici;



e Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea pietei muncii.

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de catre scoli;

e Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri, cu comunitatile
locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor;

e Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionald continua si implicarea in programe de formare
continua pentru adulti;

e Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolard din mediul rural si
din categorii defavorizate din punct de vedere economic si social.

e Cresterea ofertei de calificari Tnalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire profesionala
cat mai ridicat pentru a fi competitivi pe piata muncii.

o Inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe si informationale;

e Asigurarea unei mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de invatamant preuniversitar ce vor intra
in urmatorii ani pe piata muncii.

2.1.4. Prioritati si obiective la nivel regional si local - date preluate din PLAI 2025- 2026
PRIORITATEA 1: ARMONIZARE SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, In conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionala, in scopul facilitdrii tranzitiei de la scoald la viata activa si
continudrii invatarii pe tot parcursul Intregii vietii

Tinte:

1.Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 50% la nivel local.

2.Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de
varsta scolard a judetului cuprinsa in invatamantul IPT

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 80% pana in anul 2026.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN
JUDET iIN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordantd cu
cerintele domeniilor de pregétire profesionala

Tinte:

1. Reabilitarea a 70% din numarul scolilor IPT ale regiunii.

2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea sa aiba
dotare in concordanta cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul

planificarii strategice a IPT la nivel judetean.

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoald IPT pentru fiecare domeniu
de pregatire.

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT ALE
JUDETULUI



Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT.
Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continua.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN LP.T.

Obiectiv: Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie
Tinta: Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din invatamantul IPT.

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invagimdéntul
profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean): mecanica; comert; industrie
textila si pielarie; constructii si lucrari publice; economic; turism si alimentatie publica. Evolutia diferita a acestor
domenii este prezentatd mai jos si sintetizata in tabelul detaliat in tabel

Singurele domenii care prezintd o balanta pozitiva locuri de munca- somaj sunt: economicul, comertul,
estetica si igiena corpului omenesc si turismul si alimentatia publica.

Modificarile aduse de legislatia fiscala Tn anul 2016 a dus la o crestere a cererii de tehnicieni in activitati
economice la nivel national, regional si la nivelul judetului Arges.

Comert: numar de locuri vacante in usoara crestere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca
somaj pozitiva.

Economic: numarul locurilor vacante in crestere, al somerilor aproximativ, balanta locuri de munca-
somaj pozitiva.

Mecanica: numar de locuri vacante in usoara crestere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca
somaj pozitiva.

fn mecanici si mai ales in industria textila si a pieldriei se manifesti dificultiti in ocuparea locurilor
de munca vacante, datorate acelor neconcordante dintre exigentele angajatorilor si competentele
persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca.

Domeniul de Tendinta Tendinta | Diferenta Ocupatii / grupe de ocupatii relevante
pregatire locuri someri locuri vacante- (prin nr. de locuri de munca vacante
munca someri in cadrul domeniului)
vacante
Vanzatori, Agenti comerciali §i mijlocitori de
Comert > > ) afaceri, Agenti in activitatea financiara si
comerciala
Economic 1 T (&)
Estetica si igiena )
corpului omenesc | <~
o Prelucratori prin aschiere
o Constructori montatori structuri metalice
! +) o Sudori si debitatori autogeni
Mecanica 1 o Lucratori la magini de polizat, rectificat si

ascutit
Mecanic auto
Operatori la liniile de montaj automat

Nr. locuri de muncd vacante, nr. gomeri: 1 crestere, | scdadere, <> aprox. constant
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ;, = tendinta de echilibrare.

Referitor la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic putem desprinde
profilul servicii, care cuprinde domeniile cele mai favorizate de piata muncii , referitor la numarul locurilor
vacante. Astfel in totalul numarului de locuri oferite, profilul mecanica are o pondere de 29%.



Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datoritd numarului
mic de inregistrari in evidentele AJOFM mai ales in cazul locurilor de muncé vacante.

Ancheta in randul salariatilor (1239 subiecti din 113 firme - esantion stratificat de firme pe doua
dimensiuni: regiune si cod CAEN) realizata in cadrul proiectului mai sus mentionat in perioada 1-20 aprilie 2006,
a permis urmatoarele concluzii valabile /a nivel national, pe care ne permitem sa le consideram valabile si la
nivelul Regiunii Sud Muntenia:

Uzura si atrofierea calificarilor

» Salariatii cu nivel de educatie primar i mediu sunt cei mai expusi uzurii calificarilor (erodare in
timp a cunostintelor, competentelor si abilitatilor profesionale)

» Tinerii sunt cei mai expusi atrofierii calificarilor din perspectiva faptului ca peste un sfert dintre ei
nu sunt Tncadrati pe posturi adecvate (pierderea unor competente sau abilitati din cauza neutilizarii lor pentru o
perioada)

Supra-calificare / sub-calificare fati de nivelul postului

> Peste 20% dintre salariati se confruntd cu incompatibilitate semnificativa intre pregatirea lor
profesionala si cerintele postului

» Agricultura este sectorul in care fenomenul angajarii sub calificarea detinuta este cel mai prezent
(datorita transferului de mase mari de populatie salariata calificatd din alte domenii)

» Sectoarele din zona serviciilor - hoteluri si restaurante, comert si intermedieri financiare si
imobiliare se afla deasupra mediei nationale in privinta salariatilor incadrati pe posturi ce necesita calificare mai
inalta

Practicarea calificdrii obtinute in scoali:

» Mai putin de jumatate dintre salariati mai practica in calificarea obtinuta in scoala

» Mai putin de un sfert si-au schimbat meseria pe parcursul carierei (mobilitate profesionalda —
fenomen dezirabil in cazul unei forte de munca flexibile care raspunde evolutiilor pietei)

» O treime dintre salariati nu si-au practicat niciodata calificarea cu care au iesit din scoald, fie pentru
ca nu si-au gasit un loc de munca in calificarea obtinutéd in scoald, fie ca nu au fost atrasi catre aceasta din propria
convingere.

» 50% dintre tinerii sub 30 ani nu au practicat niciodata in calificarea cu care au iesit din scoala.

» Cca. 60% dintre cei cu studii superioare nu practica in calificarea cu care au iesit din scoald pentru
ca nu si-au gasit loc de munca potrivit calificarii lor.

Mobilitate intre domenii de calificare:
» Domeniul cu cele mai multe iesiri din ocupare: mecanic.
» Domeniile cu cele mai multe intrari in ocupare: comert i servicii .
Schimbari la locul de munca
» 20% dintre salariati s-au confruntat cu schimbari semnificative la locul de muncd de naturad
tehnologica si organizationala:
= Industria extractiva si prelucrdtoare, precum si transportul si depozitarea indica cele mai mari
schimbari tehnologice
= Intermedierile financiare, imobiliare si hoteluri sunt caracterizate de cele mai mari schimbari
organizatorice
= Cele mai multe schimbari in cerintele posturilor sunt indicate de salariatii firmelor din zona
serviciilor.
Modalitdtile de instruire la schimbarea locului de munca
» 70% dintre salariati nu au avut acces la formare in ultimii 5 ani, dintre care 50% nu au urmat
niciodata un curs de formare profesionala
» Aproape 70% dintre cei care 1si schimba meseria, dobandesc noile calificari prin calificare la locul
de munca si auto-instruire. Aceste forme de calificare nu reprezintd forme institutionalizate care sd ofere o
recalificare de calitate — este afectatd performanta individuala.
Instruirea pentru noile tehnologii
» Peste 20% dintre salariati nu beneficiaza de nici un fel de formare pentru noile tehnologii introduse
la locul de munca, pentru o treime din salariati, instruirea este asigurata de furnizorii de echipamente, iar 20%
sunt instruiti la locul de munca,. in aceste conditii se poate aprecia ca eficienta investitiei in noile tehnologii este
redusa.
Diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionald la nivelul judetului, adoptate in CLDPS,
comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul studiului previzional, sunt justificate in baza
urmatoarelor considerente:



Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. in cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4, iar 60% pentru calificari de
nivel 3.

Oferta scolilor din IPT judetean
Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreazi ca exercitiul de planificare in IPT pe
baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregétire.

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul Arges sunt prezentate
in Anexele solicitate de MEC/CNDOPT/DID (anexate documentului PLAI). Scdderea generald a populatiei
scolare la nivel judetean s-a reflectat si in sciderea numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT.

e OFERTA SCOLILOR PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC:

Analiza planurilor de golarizare realizate in anii trecui demonstreazi ca exercitiul de planificare in IPT
pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.
Ca urmare a alocarii crescute a cifrei de scolarizare pentru invatimantul profesional, cu toate ca populatia scolara
a fost in scddere, ponderea elevilor cupringi in clasa a IX-a in nvatamantul liceal tehnologic si in Invatamantul
profesional a rimas aproximativ constantd, in jurul valorii de 50%.
In toate situatiile mentionate, trebuie planificate mdsuri corespunzdtoare pentru alinierea la fintele
stabilite de fiecare judet prin PLAIL

Planul de scolarizare IPT, cl. IX-a, 2023/2024, comparativ cu tintele stabilite prin PLAI

Plan gcolarizare Tinta pe domenii conf.
2025/2026 PLAI
Domeniul de pregdtire Nr. N, % Tinta
clase ] elevi (%)

profil tehnic, total, din care: 32,0 | 741 | 50.8% | 66,5%
fabricarea produselor din lemn 1,0 23 1.6% 4.5%
electronica automatizari 7,0 170 | 11.1% | 6,0%
productie media 0,0 0 0.0% 0,0%
constructii instalatii si lucrari publice 1,0 14 1.6% 4,5%
mecanica 14,0 | 314 | 22.2% | 32,0%

electric 4,0 99 6.3% 8,0%

industrie textila si pielarie 1,0 24 1.6% | 5,0%
materiale de constructii 0,0 0 0.0% 0,0%
electromecanica 2,0 49 | 317% | 4,0%

chimie industriala 2,0 48 | 317% | 2,5%

tehnici poligrafice 0,0 0 0.0% 0,0%

profil servicii, total, din care: 20,0 | 476 | 29.7% | 18,0%
turism si alimentatie 50 120 | 7.9% 3,0%
economic 100 | 244 | 159% | 6,0%

comert 4,0 96 6.3% 8,5%

estetica si igiena corpului omenesc 1,0 16 [ 16% | 0,0%
profil resurse naturale si protectia mediului, total, din care: 11,0 250 | 14.1% | 15,5%
agriculturd 0,0 0 0.0% 4,0%
silvicultura 0,0 0 0,0 % 1,5%

protectia mediului 9,0 212 | 143% | 7,0%
industrie alimentara 2,0 38 | 317% | 3,0%

Sursa ISJ, AG_Anexa 4 CNDIPT Analiza plan realizat cl a [X-a 2023-2024 Oferta pe filiera liceului tehnologic



Structura pe profile a planului de scolarizare 2023-2024, la liceul tehnologic se 1Incadreaza n limitele
stabilite prin PLAI cu urmitoarele excepiii:

Deficit in raport cu tinta prevazutd in PLAI pentru domeniile:

- mecanica (22,2%, comparativ cu linta 32% prevazutd in PLAI);

- electric (6,3% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 8% prevazuta in PLAI);

- industrie textila ¢i pielarie (1,6% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 5.0% prevézuta in
PLAI).

- constructii instalatii §i lucrari publice (1,6% 1in planul de scolarizare, comparativ cu finta de 4.5%
prevazutd in PLAI);

- agricultura (0,0% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 4.0% previzutd In PLAI).

Depasirea ponderii alocate domeniului:

- economic (15,9% in planul de scolarizare, comparativ cu tinta de 6,0% previzuti in PLAI);

- protectia mediului (14,3% in planul de scolarizare, comparativ cu (inta de 7,0% previzuta in PLAI);

- turism ¢i alimentatie (7,9% in planul de scolarizare, comparativ cu linta de 3,0% prevazutd in PLAI).

- electronica automatizari, (11,1% in planul de scolarizare, comparativ cu (inta de 6.0% prevazutd in
PLAI).



2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic Vedea este o unitate scolara pentru invatimant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatdmant la forma de Invatamant de zi, frecventa redusa si scoala
profesionala.

Predarea este normald, in limba roméana, iar limbile strdine studiate sunt franceza si engleza.

Unitatea dispune de o bund baza materiala: un ateliere de mecanicd, cabinet de informatica conectat
la INTERNET dotat cu 26 de laptop-uri, laborator ROSE.- 26 de lapto-uri, laborator Smart Lab, cabinet de
consiliere psihopedagogica, o biblioteca cu peste 20 000 volume, un atelier de instruire practica — estetica si
igiena corpului omenesc, cabinete metodice pentru limbi moderne, limba romand, matematica, biologie si
religie.

Institutia noastra dispune de sase cladiri functionale, dupa cum urmeaza:

- Corpul A: - construit in anul 1962, reabilitat Tn 2021
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 8 sali de clasa, 2 laboratoare, 6 cabinete si birouri
- are o suprafata construita de 645 m*
- Corpul B: - construit in anul 1952
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 9 sali de clasa, 1 sala biblioteca, 1 sala lectura, 1 sala arhiva
- are o suprafata construita de 620 m*
- Corpul C: - construit in anul 1952
- numar niveluri: P
- cuprinde 3 sali de clasa, 2 ateliere, 1 cabinet administratie,
- are o suprafata construita de 271 m?
- Corpul D: - construit in anul 1962
- numar niveluri: P+1
- cuprinde 1 sala de sport, 2 vestiare , 1 cabinet,
- are o suprafata construita de 188 m?
- Corpul E: - construit in anul 1975
- numar niveluri: P
- cuprinde latelier mecanic, latelier intretinere, 2 vestiare

- are o suprafata construita de 80 m?

- Corpul F: - construit in anul 2019

20



- numar niveluri: P
- cuprinde 2 sali de clasa, 1 vestiar
- are o suprafata construita de 127 m?

De asemenea, scoala dispune si de o baza sportiva in aer liber cu o suprafatd de 2000 de mp.

Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul materialelor
publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor ofertelor educationale
organizate anual de ISJ Arges. Elevii si parintii sunt informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu
misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreazd cu elevii si parin{ii Regulamentul de
organizare §i functionare a unitatii de Invatdmant preuniversitar, Regulamentul de ordine interioara,
Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.1. si prevederile Legii nr. 37/2006.

Analiza standardelor de pregatire profesionala

Analizand standardele de pregéatire profesionald si ajungand la concluzia cd in cadrul scolii
noastre trebuie dezvoltatd o culturd in cadrul careia profesorii sé inceapa sa accepte faptul cé practica predarii
trebuie s& fie un proces dinamic, in care regula este Tmbunatatirea continud a calitatii, s-a decis n cadrul
consiliului profesorilor, ca in anii scolari viitori sa se diversifice paleta de domenii ocupationale, care sa fie
cat mai atractive pentru elevi.

Plecand de la diversificarea strategiilor de predare, corespunzatoare stilurilor individuale de
invatare, s-a constatat cd este necesard o dotare corespunzatoare nevoii elevilor de a-si face remarcate
deprinderile de utilizare a echipamentelor de lucru, de a-si pune in aplicare cunostintele teoretice prin
manuirea aparatelor i realizarea practica a diferitelor ansambluri.

Analiza consiliului profesoral si a echipelor formate pe discipline a dus la concluzia ca putem
intocmi o ofertd educationald pertinenta pentru anii scolari care vor urma, avand 1n vedere dotarea ce a fost
implementata 1n scoald. Vom oferi elevilor de gimnaziu meserii dintre cele mai atractive.

Predarea si invatarea

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare-invatare, in urma caruia elevii
dobandesc competente profesionale, abilitati si isi contureaza personalitatea pentru viata.
Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe.
Reusita procesului de predare-invatare este asiguratd de formarea continud a cadrelor didactice, de
utilizarea invatarii centrate pe elev, pe implementarea unui program de sprijin in invatare, pe infiintarea de
ateliere de lucru pe arii curriculare.
Din analizele periodice prezentate de responsabilii de arii curriculare din scoald si din asistentele la
ore se desprind urmatoarele concluzii:

e In scoala noastra, comisiile metodice ale profesorilor isi desfisoara activitatea in spiritul didacticii
moderne promovate de Legea Educatiei Nationale. Primul pas 1-a constituit momentul documentare —
proiectare: aprofundarea programelor scolare, personalizarea acestora, alegerea manualelor
alternative, intocmirea planificarilor calendaristice si proiectarea secventiald a unitatilor de invatare.

e Fiecare cadru didactic a acordat o atentie deosebita pregatirii fiecarei lectii, esentializand si
sistematizand elementele de continut, modalitatile de evaluare in functie de particularitatile
individuale ale acestora. S-a insistat permanent pentru corectitudinea i exactitatea informatiilor
transmise elevilor, avand in vedere, in principal, caracterul formativ al actului de invéatare.

e Activitatea in cadrul comisiilor metodice a profesorilor s-a desfasurat conform planului managerial
intocmit la Inceputul anului scolar si care s-a axat pe cele trei componente ale activitatii didactice:
componenta conceptuald, componenta actionala si componenta evaluative.
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e De la inceputul anului scolar, membrii ariilor curriculare a disciplinelor de specialitate si-au intocmit
planificérile calendaristice in conformitate cu planul de Invatdmant si noile curriculum-uri, au realizat
proiectarea unitatilor de invatare folosind ghidurile metodologice si manualele aprobate pentru acest
an. Fiecare membru al comisiei a acordat o atentie deosebitd pregatirii lectiilor, sistematizdnd
continuturile si folosind diverse modalitati de evaluare. S-au intocmit fise de lucru, fise de evaluare,
teste, referate. S-a urmarit folosirea materialului didactic existent in cadrul cabinetelor si atelierelor
scoald precum si reconditionarea si completarea inventarului la nivelul cerintelor de dotare minimale.

e Pregitirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru, valabile pentru acest
an scolar. Pentru aceasta s-a Intocmit la inceputul anului scolar graficul semestrial de pregatire
practica. La intocmirea graficului s-a avut in vedere repartizarea maistrilor instructori pe clase, tinand
cont de specializarea acestora si de continuitate. De asemeni, tindnd cont de cerintele scolii de
realizare a unor venituri proprii s-a urmarit ca anumite clase sa fie planificate in practica in perioadele
in care se desfasoard activitati specifice. Pregatirea practicd se desfagoard atat in laboratoarele si
cabinetele scolii cat si la agentii economici din industrie, sectoare de productie ale unor societati de
productie sau de prestare a unor servicii. In scoald, pregitirea practici se realizeaza in atelierele de
specialitate, dotate cu mostre diverse de materiale, dispozitive si instrumente specifice fiecarei
specializari.

. In concluzie, profesorii de la Liceul Tehnologic- Vedea, ca manageri ai activititii didactice,
urmaresc ca intreaga activitate sd se incadreze in cerintele impuse Invagamantului in etapa actuala,
stabilind obiective clare, in concordantd cu cele din planul managerial al scolii. Aceasta presupune
proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sd duca la
realizarea obiectivelor propuse avand ca punct de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Situatiile in care tinerii au probleme, cresc foarte rapid, obligand societatea sa caute si sa
gaseasca solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca
exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care
actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Consilierea presupune:
- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali, sociali,
favorabili-nefavorabili, interni-externi;
- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionala; diferenta dintre aspiratii, interese si
posibilitati, raportul dintre competentele personale si comanda sociala;
- corelarea cerintelor de formare profesionala cu posibilitatile proprii.
Reteaua de consiliere, orientare scolard si profesionald este compusa din: 1SJ; Cabinetul de
Asistenta Psihopedagogica, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, Camera de Comert, Casa Sindicatelor,
Teatrul ,,Al. Davila® Pitesti; Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
In unitate consilierea, orientarea scolara si profesionali a elevilor se face in primul rand prin orele
de dirigentie si la cabinetul de asistentd psihopedagogica.
Activitati extracurriculare de tipul: cercuri artistice, concursuri sportive, activititi culturale
(Serbarea de Craciun), excursii si drumetii, spectacole de teatru (pregatire, vizionare, analizd), aniversarea
unor zile importante din istoria tarii, dezbateri pe diferite teme propuse de elevii scolii.
In unitate functioneaza diverse parteneriate 1n activitatea de consiliere si orientare.
Dupa cum se stie, parintii au rol important in orientarea scolara si profesionala a propriilor copii.
Experienta personald pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate, anumite stereotipuri cu privire la
muncd, etc. sunt transferate sau impuse copiilor in planul constructiei carierei. Pe de altd parte, aceasta
realitate este si o sursa de conflict intre parinti si copii, profesori sau consilieri scolari, in cazul in care copilul
are o altd optiune sau este sfatuit s abordeze o alta filiera scolara — profesionala decét cea spre care aspird
adultii.
Implicarea membrilor comunitétii in consilierea scolard se poate dovedi benefica pentru viitorii
absolventi ai anumitor trepte de scolarizare. Elevii nostrii au contact nemijlocit cu agentii economici unde
realizeaza pregatirea practica.
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Calificari si curriculum

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem

Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale in
colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale de a furniza
sectoarelor economice, forta de munca pregatita, eficienta, usor de format si flexibila, potrivit schimbarilor de
pe piata muncii.

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor de viata
prin care trece elevul pe parcursului sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul carora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care scoala le ofera
elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si finalitatile sistemului
de invatamant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate reprezentand
repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si pe filiere si pe
profiluri;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-ul la
decizia scolii si curriculum-ul de dezvoltare locala s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor
scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local,

- alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu
colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a factorilor
educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Unitatea noastra scolara da elevilor cultura generala si de specialitate necesara pentru viata. Astfel,
elevilor din invatamantul primar si gimnazial le ofera o buna pregatire teoretica necesara la finele clasei a
VIII a in sustinerea Evaluarii nationale. In invatamantul liceal — filiera tehnologica — profilul Servicii, elevilor
li se asigura o buna pregatire de specialitate, iar celor apartinand domeniului mecanica, pregatirea de
specialitate necesara in calificarea — mecanic pentru intretinere si reparatii.

Curriculum- ul este:
- bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionald construite pe ideea competentei integrate
(cunoastere, executie, dimensiune scolara);
- predeterminat de studii ale pietei economice si a mobilitatii fortei de munca;
- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor 1n arii de
invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare a cunoasterii — prin intuitie §i experienta.
Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie integrate asupra sistemului:
- sistem deschis;
- permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor profesionale specifice unei structuri
curriculare;
- sistem flexibil de pregatire profesionala permite adaptarea la nevoile de formare profesionald identificate
pe baza analizelor pietei muncii precum si crearea oportunitagilor pentru rute profesionale individualizate.
Scoala a elaborat curriculum-ul in dezvoltarea locala (C.D.L.), in parteneriat cu agentii economici
la profilul mecanica, comert, estetica si igiena corpului omenesc.
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Elaborarea structurii planului de scolarizare sa facut in functie de specificul unitatii scolare,
resursele umane si materiale existente cat si pe baza studierii cererii de fortd de munca pe piata locala si la
nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care avem in derulare relatii de
parteneriat.

Alegerea disciplinelor CDS s-a bazat pe armonizarea dintre particularitdtile personalitatii
elevului, aptitudinile si interesele sale personale (exprimate prin optiunea pentru o anumitd disciplind) si
diversificarea continud a domeniilor cunoasterii. Ele permit largirea culturii generale si aprofundarea
pregatirii de specialitate, asigurand la finele ciclului liceal, atit posibilitatea continuarii studiilor, cat si
integrarea pe piata muncii.

Fundamentarea materiala se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sili si cabinete de
specialitate, spatii de instruire practicd, un bogat material didactic, bibliografii necesare) si a personalului
didactic titular, calificat, cu o temeinica pregatire de specialitate si pedagogica

ACTIVITATI EDUCATIVE. Calitate si eficienta

Activitatea dirigintilor a vizat bunul mers al procesului de Invataméant si evitarea abaterilor
scolare si a abandonului scolar. S-a incercat mobilizarea parintilor in vederea diminuarii violentei in scoala.
Munca educativa a dirigintilor a respectat obiectivele conform ghidului metodologic, si anume:
- diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absenteismului; imbunatatirea
frecventei;
- implicarea unui numar cit mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la Consiliul elevilor,
revista scolii, etc.;
- reducerea violentei in scoala, prin intermediul actiunilor realizate cu politia;
- responsabilizarea elevilor la nivelul claselor si dinamizarea Consiliului elevilor pentru a dezvolta
initiative si a-si asuma sarcini;
- diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii,
- cinstirea marilor evenimente ale istoriei si culturii nationale; derularea activitatilor traditionale ale
scolii;
- desfasurarea orelor de dirigentie conform ghidului metodologic ,,Repere ale_activitatii educative”

2.2.2. Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Cultura organizationald in unitatea noastra de Invatdmant are valente multiple.

Avand in vedere numarul mare de cadre didactice si de elevi, posibilitatile de dezvoltare ale
creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o larga paletd de
manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cét si 1n cel al grupurilor de elevi.

In prezent in unitatea noastra incercim si facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori,
noi reprezentari i intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de toti membrii organizatiei, sa formeze
structura de baza a culturii si care s fie implementatd Tn mediul social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme mai maleabile, sa
le dea o acceptiune mai umana, si creeze o mai mare apropiere, o mai largd cunoastere si o mai buna
posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si intre elevi.

Ne straduim ca toti sd inteleaga si speram sa si accepte un nou set de valori legate indisolubil de
idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe alternative, de a actiona.
Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Numaérul mare de membri din organizatia noastrd nu presupune o culturd monoliticd si coerenta, ci
reprezintd o aglomerare de grupuri diferite, dar articulate printr-o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul
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personalitatii umane, organizatia noastra este diferentiata de alte organizatii din unitatile scolare, prin ceea ce
o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Imaginea scolii este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care, indrumati de profesorii
ce au slujit acest lacas de invatatura, si-au pus adanc amprenta asupra personalitdtii lor. Imaginea si traditia
nu inseamnd incremenire in mentalitdti si metode de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor
consacrate. Asemenea valori sunt rigoarea, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine facut si exigenta. In
scoala noastra trebuie sa respingem incompetenta, debandada, neseriozitatea, superficialitatea, lucrul facut de
mantuiala, precum si indulgenta, atat de ddunatoare in formarea unei personalititi puternice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propund, s mentini sau si schimbe cultura organizational. Inainte de a-si
propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum isi intelege propria
personalitate.

Tipul dominant de culturad al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este
centrat pe exercitarea sarcinii orientatd spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, 1n capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ
in procesul educational si totodata au incredere n organizatie.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti
la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, fiind lipsit de tensiuni sau
conflicte interpersonale ori de grup. Dezbaterile problemelor importante ale scolii si opiniile proprii
formulate de componentii acestui colectiv converg citre adoptarea, de fiecare data, a celor mai bune solutii

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prima evaluare a performatei culturii organizationale
din cadrul Liceului Tehnologic Vedea in mod cantitativ (chestionar) si calitativ (interviuri, observari, etc.) au
pus 1n evidentd maniera complexa si profunda a culturii organizationale specifice institutiei.

In cadrul institutiei au fost realizate doua tipuri de interviuri: cercetarea unor informatii prin care au
fost obtinute date precise despre cultura organizationald si modul de percepere a acesteia de citre cadrele
didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale; investigarea intr-un mod semi-structurat a unui
esantion ales ce a constat in purtarea unor discutii libere cu cadrele didactice urmate de selectarea
informatiilor necesare evaluarii si diagnosticarii culturii organizationale. Ambele tipuri de interviuri au avut
drept subiecti atat cadrele didactice cat si directorul. Interviurile au fost realizate pe un esantion de 18
persoane pe parcursul a doua luni de zile si au constat atat in interviuri individuale cat si de grup.

Chestionarul de analizd a culturii organizationale a permis evaluarea obiectivd a aspectelor
calitative si cantitative neidentificate de catre membrii institutiei. Rezultatele acestuia au evidentiat un indice
mediu al distantei fatd de putere (inegalitatea/egalitatea dintre superiori si subordonati), aspect care arata
faptul ca ierarhia reflectd importanta rolurilor; in cadrul institutiei este promovatid ideea descetralizarii;
subordonatii asteapta sa fie consultati si sa aiba initiativa in ceea ce fac; invocarea privilegiilor si simbolurilor
statutului managerilor nu sunt bine privite de catre ceilalti.

Un alt aspect evidentiat de acest chestionar este indicele mic al individualismului (distribuirea
atentiei citre sine sau cétre colectivitatea de apartenetd), cea ce inseamna cé relatiile angajat-angajator sunt
stabilite mai mult in termeni morali, ca o legdturd de familie; relatiile interpersonale sunt mai importante
decat sarcinile de munca.

Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern /managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra scolara a fost implementat si
dezvoltat un sistem de control intern managerial, care se bazeaza pe cele cinci elemente ale controlului intern:
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e Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii (entitati), intrucat
el determina gradul de sensibilizare a personalului entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El
constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunand
disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt:
integritatea, etica si competent personalului; stilul de management al conducatorilor; politica
delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului; interesul si capacitatea
conducerii de a defini obiectivele entitatii.

e Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de riscuri interne si
externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se face aceasti evaluare este absolut necesar sa fie
stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor constd tocmai in identificarea si
analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care
permite stabilirea masurilor prin care riscurile s poata fi gestionate /stapanite.

e Activitdtile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor si procedurilor, care
contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere. Aceste operatiuni dau o asigurare ca
masurile necesare sunt aplicate in vederea stapanirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea
obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale
structurii organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea,
compararea, analiza, evaluarea, validarea, raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea,
aprobarea.

e Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinentd trebuie sa fie identificatd, transmisd si
receptionatd sub o forma si intr-un termen care sa permita fiecaruia indeplinirea sarcinilor atribuite.
Sistemele de informare furnizeaza atit date interne (operationale, financiare, de conformitate cu
obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitatii, necesare conducerii si controlarii
activitatii si ludrii de decizii. Realizarea responsabilitatilor in materie de control intern reclama, in
egald masurd, o comunicare internd eficace in sens ascendent - descendent, precum si in plan
orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii.

e Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate / evaluate pentru a
se constata dacd functioneazi in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda unei evaluiri
permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si constd in controalele punctuale efectuate de
persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a caror intindere, durata si
frecventd depinde, in principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea evaluarii permanente.
Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie semnalate superiorului
ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au elaborat strategii
de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul de actiuni al Liceului
Tehnologic Vedea, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective, actiuni si
activitati/compartimente, planurile managerial/comprtiment, registrul riscurilor /compartiment, fise
analitice/standard si un grafic unic de control.

Organizatia sindicali

In cadrul Liceului Tehnologic Vedea existd organizatie sindicala, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar facand parte din S.I.P.A."Muntenia”.
Organizatia sindicald a liceului este formata din :
e Biroul operativ:
1. Lider sindical — ec. Matei Cornel
2. Vicelider — ing. Popescu Irina
3. Secretar — prof. Duna Florentina

26



In conformitate cu legislatia in vigoare, personalul liceului este reprezentat in Consiliul de
Administratie al Liceului Tehnologic Vedea, Comisia pentru Evaluare si Asiguarare a Calitatii, Comisia de
mobilitate a personalului didactic din Liceul Tehnologic Vedea, etc.

Conducerea Organizatiei sindicale colaboreaza in permanenta cu Biroul Operativ Judetean SIPA
MUNTENIA si informeaza toti membrii de sindicat ai liceului cu privire la toate actiunile si activitatile
desfasurate.

Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare,
aprobat prin OMECTS nr. 4247 din 26.06.2010. Reprezinta o forma de organizare asociativa a elevilor cu un
rol important Tn democratizarea scolii si a relatiilor profesor-elev.

Biroul Executiv al CSE este ales, anual, prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret, de catre
toti elevii unitatii de Invatamant.

STRUCTURA:
Presedinte
3- Vicepresedinti
Secretar
Directori de departamente:

- Departamentul pentru resurse umane, financiare si de voluntariat

- Departamentul pentru comunicare si relatii publice

- Departamentul Avocatul Elevului

- Departamentul pentru programe de cultura, de sport, de educatie si de tineret

- Departamentul de formare si educatie nonformala
OBIECTIV GENERAL: cresterea prestigiului si a calitatiiactivitatii unitatii de invatdmant prin
activitatile desfasurate de catre elevii si profesorii liceului, prin forme de parteneriat cu reprezentanti ai
comunitatii locale, agentii economici din zonda, ONG-uri sau prin rezultatele obtinute de catre elevi la orele de
curs si la consursurile scolare siextrascolare.

2.2.3. Resurse umane 2024-2025
Personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar

Scoala functioneaza cu un numar de 36 cadre didactice, toate calificate si 5 cadre didactice
auxiliare, de asemenea calificate.

Informati privind resursele umane

Personalul de conducere:
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Director Calificarea Gradul | Vechime | Documentul | Modalitatea Unitatea de | Unitatea  de | Observatii - daca
(numele si didacti | la catedrd | de numire numirii pe | invataimant la | invatamant la | este cazul
prenumele) c in functie functie care are norma | care este | (directorul este
de baza titular (dacd e | cadru didactic cu
cazul) studii in
strainatate
echivalate /
neechivalate in
Romania)
ROMANESCU | LIMBA SI I 25 DECIZIE DET&ASARE SCOALA SCOALA
FLORINA LITERA:fUR LS.J. IN GIMNAZIAL | GIMNAZIALA
A ROMANA- ARGES INTERESUL | A BALILESTI | BALILESTI
LIMBA SI INVATAMA
LITERATUR NTULUI
A
FRANCEZA
Personalul didactic:
Numar total de cadre Numar de norme didactice Numar de cadre didactice cu | Numar de cadre | Modalitatea angajarii
didactice intregi / posturi norma de baza in unitatea de | calificate / pe post*
invagamant/ procent din procent din
numar de persoane / norme numdr de cadre
intregi, dupa caz didactice
31 37,30 28 100% titularizare
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numair personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu Cu gradul I Cu Cu Definitivat | Fara necalificat
doctorat gradul 11 definitivat
- 25 4 0 0

Incadrarea cu personal didactic:

Anul scolar Total norme
2020 — 2021 34,00
2021 — 2022 36,55
2022 — 2023 34,44
2023 — 2024 33,78
2024 — 2025 34,61
2025 - 2026 37,30

Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:
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Categorie de Numir de Numar de Numérul de personal este:
personal persoane norme pentru
incadrate fiecare sub normativele la nivelul peste normativele privind
categorie de privind normativelor privind incadrarea categoriei
personal incadrarea incadrarea categoriei respective de personal
categoriei respective de personal
respective de
personal
CONTABIL 1 - 1 -
SECRETAR 1 - 1 -
SECRETAR 1 - 1 -
ADMINISTRA 1 - 1 -
TOR
BIBLIOTECAR 1 - 1 -
TOTAL 5 - 5 -

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Categorie de Numar de Numar de norme Numarul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
incadrate categorie de
personal sub la nivelul peste normativele privind
normativele normativelor incadrarea categoriei
privind privind respective de personal
incadrarea incadrarea
categoriei categoriei
respective de respective de
personal personal
INGRIJITOR 4 4 - 4 -
MUNCITOR 1 1 - 1 -
CALIFICAT
PAZNIC 1 1 - 1 -
TOTAL - -
Informatii privind spatiile scolare
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii
1. Sali de clasa /grupa 25 1100 mp.
2. Cabinete 2 144 mp.
3. Laboratoare 2 96 mp.
4. Ateliere 3 120 mp.
5. Sala si teren de educatie fizica si sport 1+1 144 mp.+1000 mp.
6. Spatii de joaca - -
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Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii
1 Secretariat 1 20 mp.
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 20 mp.
3. Contabilitate 1 24 mp.
4 Birou administratietdepozit materiale 1 32 mp.
(spatiu depozitare program Lapte-corn)

Populatia scolard in anul gcolar 2024-2025

Numadrul copiilor din comunitate/zona arondatd scolii (pe varste/cicluri scolare); dintre care,
numarul/procentul copiilor inscrisi intr-o forma de invatamant;

Total = 504
Invatamant prescolar: 60
Invatimant primar: 116
Invatimant gimnazial: 96
Invataimant liceal: 119 (invatamant de zi)
Invatimant frecventa redusa: 113

Numarul/procentul copiilor apartinand grupurilor vulnerabile 126 copii =21.53 %
( 12-prescolar; 18 — ciclul primar; 23 — ciclul gimnazial; 16 — scoala prof.; 57 — liceu)

Evolutia populatiei scolare:

Anul scolar Numar elevi
2020 - 2021 557
2021 - 2022 538
2022 -2023 531
2023 - 2024 530
2024 - 2025 521
2025 - 2026 504
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2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciclul prescolar

Anul scolar

Numar copii

Numair grupe

2020 - 2021 76 3
2021 — 2022 69 3
2022 — 2023 69 3
2023 -2024 72 3
2024 — 2025 58 3
2025 - 2026 60 3

Ciclul primar

Anul scolar

Numar de copii

Numar de clase

2020 — 2021 120 6
2021 — 2022 120 6
2022 — 2023 124 6
2023 -2024 116 5
2024 - 2025 110 5
2025 - 2026 116 5

Ciclul gimnazial

Anul scolar

Numir de copii

Numair de clase

2020 — 2021 129 6
2021 — 2022 126 7
2022 - 2023 113 7
2023 -2024 110 6
2024 — 2025 100 5
2025 - 2026 96 4
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Ciclul liceal ZI/FR

Anul scolar Numir de copii Numair de clase
2020 — 2021 184 8

2021 — 2022 179 8

2022 — 2023 183 9
2023 -2024 212 10

2024 — 2025 234 12

2025 - 2026 232 10

Evolutia populatiei scolare pe cicluri de invitimant:

An scolar prescolar primar gimnazial liceal profesional
2019 — 2020 72 126 119 195 30
2020 — 2021 76 120 129 184 48
2021 — 2022 69 120 126 179 46
2022 — 2023 69 124 113 183 42

2023 -2024 72 116 110 212 20
2024 — 2025 58 110 100 234 19
2025 - 2026 60 116 96 232 0
Procent de promovabilitate la EVALUAREA NATIONALA:
Anul scolar Procent
2019 — 2020 61%
2020 — 2021 60%
2021 — 2022 62,96%
2022 — 2023 44%
2023 -2024 53,33%
2024 - 2025 95,45%

0,8

0,61
0,41
0,21

2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B 2019-2020
02020-2021
W 2021-2022
02022-2023
B 2023-2024
02024-2025

Procent de promovabilitate la BACALAUREAT (promotia curenti):

Anul scolar Procent
2019 — 2020 56%
2020 — 2021 62%
2021 — 2022 83,3%
2022 —2023 80,9%
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2023 -2024 85,71%

2024 - 2025 78,57%

0,9
0,8
0,7 I
0,6 i H 2019-2020
05 - 0 2020-2021
0,4 H N 2021-2022
0,3 i @ 2022-2023
0,2 1 W 2023-2024
01 I 0 2024-2025

° 2020- 2022- 2024-

2021 2023 2025

2.3. Resurse materiale si didactice

Suprafata totald de care dispune scoala este de 21000 mp, din care suprafata construita este de 2500
mp.

Destinatia cladirilor: corpul A sili de clasa si laboratoare + birouri administrative, corpul B ( sali clasa
+ spatii instruire practica +sald de desfasurari activitatilor extragcolare in colaborare cu Clubul elevilor
Topoloveni + biblioteca), corpul C — sala de sport. Unitatea are 26 sali de clasa, 2 laboratoare, 3 ateliere de
profil, o sala de sport. Spatiile construite sunt dotate cu echipamentele si utilajele necesare pentru instruirea
teoretica si practica.

Scoala are un numar de 62 de laptop-uri: 2 pentru secretariat, 2 pentru contabilitate, 1 pentru
biblioteca, 1 pentru cabinetul psihologie; 1 CEAC ; 1 cabinet director; 26 laptop-uri pentru programul ROSE
(laborator informatizat) — conectate la Internet, 26 laptop-uri folosite la orele de informatica pentru elevii
scolii.

In acest an scolar situatia manualelor scolare este: la clasele I - XII manualele sunt gratuite si au
fost onorate comenzile pentru toti elevii.

Numarul de schimburi in care functioneaza scoala: doua.
Gradul de acoperire zilnic cu séli de clasd si laboratoare in raport cu numarul claselor de elevi si
specificul ariei curriculare: 100%.
Spatiile de Tnvatamant sunt dotate cu mobilier reconditionat si in curs de Tnnoire si sunt dotate partial
cu echipamente si mijloace specifice.
Cabinetele, laboratoarele si atelierele sunt utilizate tot timpul, atat pentru efectuarea experimentelor
prevazute in programele scolare, cét si pentru desfasurarea orelor de specialitate.
Unitatea de Tnvatamant are baza sportivd compusa din sala de sport si terenuri de sport, dotarea este
corespunzatoare, fiind utilizate in permanenta.

Laboratorul de informatica si laboratorul ROSE — etajul 1
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Laboratorul de informatica a fost infiintat in anul 2003, in cadrul ,,Proiectului National de accelerare a
introducerii calculatoarelor si accesului la Internet in institutiile de invatamant preuniversitar”, si este
amplasat la etajul I, In localul scoli.

Mobilierul laboratorului de informatica include: 26 birouri, 1 catedra birou, 26 scaune cu spatar din
placaj, 1 scaun tapitat, 1 tabla inteligenta.

Spatiul este corespunzitor, respecta normativele, are conditii bune de incélzire si iluminat, iar
mobilierul este bine intretinut fiind adus odata cu infiintarea laboratorului.

Laboratorul este folosit pentru:

» efectuarea orelor de laborator si aplicatii practice din cadrul disciplinelor Informatica,

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor si Tehnologii asistate de calculator si pentru predarea
modulelor de specialitate;

» sustinerea altor activitdti instructiv-educative, care necesita utilizarea echipamentelor tehnice
specifice acestui laborator (laptop, retroproiector, ecran), cum ar fi: prezentdri, lectorate, lectii
deschise, vizionari, cursuri de formare a profesorilor si elevilor etc.

Laboratorul este conectat la Internet, printr-o conexiune cu fibra optica, avand ca router, un server
Linux. Astfel, de la orice statie, in orice moment, se poate avea acces la Internet.

De asemenea, elevii claselor terminale, au acces in laborator, in afara orelor de curs, dupa un program
stabilit, pentru a-si realiza proiectele de atestat profesional, fiind asistati si indrumati de catre profesori
indrumatori.

Laboratorul ROSE a fost infiintat in anul 2021, in cadrul ,,Proiectului National de accelerare a
introducerii calculatoarelor si accesului la Internet in institutiile de invatamant preuniversitar”, si este
amplasat la etajul [ al corpului A, fiind utilizat pentru activitatea firmelor de exercitiu infiintate, dar si pentru
laborator (laptop, retroproiector, ecran, tabla interactivd), cum ar fi: prezentari, lectorate, lectii deschise,
viziondri, cursuri de formare a profesorilor si elevilor etc.

Sala de educatie fizica si sport:
Are o suprafatd de 10 m./19 m. Este prevazuta cu doua vestiare, cu grup sanitar, usi si ferestre termopan.
Constructia a fost modernizata in anul 2012 - 2013.
Sala are in dotare:
- 9 spaliere gimnastica;
- 2 capre pentru sarituri;
- 2 lazi pentru sarituri;
- 20 de saltele de gimnastica;
- echipament fitness.

Cabinet de limba franceza

Acesta functioneaza la etajul I al corpului A, avand o dotare propice unei bune desfasurari a orelor

de curs. Cabinetul contine:

- 28 scaune

- 14 banci

- 1 catedra

- 2table

- 1 dulap cu etajere 1n vederea depozitarii materialelor didactice

Cabinetul este amenajat cu diverse postere/harti/poze/tablouri ce ilustreaza cultura, limba si

civilizatia franceza.

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica

In cadrul liceului nostru functioneazi un Cabinet de Asistenti Psihopedagogici, situat la etajul I al
corpului A, unde elevii, cadrele didactice si parintii se pot adresa cu incredere pentru a-si rezolva probleme

34



personale/interpersonale de ordin psihosociologic sau educational care privesc mediul scolar, dificultati de
relationare si comunicare la nivel de microgrup/macrogrup (clasa de elevi, scoala, familie, comunitate).

copil:

Cabinetul de Asistentd Psihopedagogica vine in intdmpinarea nevoilor fundamentale ale oricarui

dezvoltarea constiintei de sine si a atitudinilor pozitive fat{d de propria persoana prin
autocunoastere si respect de sine;

de a comunica si relationa armonios cu ceilalti;

dezvoltarea abilitatilor de rezolvare de probleme (de viatd) si luare de decizii;

de a poseda tehnici de Invatare eficienta si creativa;

de a rezista presiunilor negative ale grupului;

formarea si dezvoltarea unui stil de viata sanatos;

managementul stresului;

dobandirea de repere in orientarea scolara si profesionala.

Rolul consilierii educationale/psihologice:
rol proactiv, incearca sa previna situatiile de criza personald sau educationald in scoald si, in acelasi
timp, urmareste dezvoltarea personald, educationala si sociala a elevilor;
asigurd oportunitati ca elevul sa-si urmareasca propria sa dezvoltare mentala si sa inteleagad ca acest
lucru este jalonul sau principal de atins;
sprijind clientul pentru ca acesta sd devina capabil sa se ajute singur, sd se inteleagd pe sine i sa
inteleaga realitatea Tnconjuratoare;
informarea si consilierea psihopedagocica a elevilor, profesorilor si parintilor in activitati legate de
cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la

nevoile copilului, optimizarea relatiilor scoala- familie;
asigurd, prin intermediul metodelor, tehnicilor si procedeelor specifice, prevenirea si diminuarea
factorilor care determina tulburari comportamentale, comportamente de risc si disconfort psihic;
realizeazd investigarea psihopedagogicd a elevilor si servicii de consiliere si asistentd
psihopedagogica pentru copiii cu CES (cerinte educationale speciale);
sprinjina cadrele didactice in realizarea unor activitati educative;
organizeaza lectorate cu parintii pe o tematica specifica;

ajutd persoana care solicitd ajutorul ca pe parcursul sedintelor de consiliere sa gaseasca singura

solutiile cele mai eficiente; consilierul nu da sfaturi, nu are niciodata solutii dinainte pregétite pentru
cazul respectiv, persoana aflatd in dificultate trebuie sa devind apta sd-si rezolve singura problemele
cu care se confrunta.

Dotare Cabinet de Asistenta Psihopedagogica:
dulap cu doua usi;
birou;
scaune cu rame metalice;
scaun ergonomic pentru calculator;
tabla scolara magnetica;
panou pluta pentru afisaj;
lapop; multifunctionala;
cati de specialitate; teste psihologice.

2.4. Analiza SWOT

Ca tehnica manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal analiza

SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor).

35



Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, bacalaureat,

concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si

activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii

scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului,

orarul activitatilor extracurriculare si a planificarilor,

proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii,

parintii, regulamente de ordine interioara, a proiectului scolii.
In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarca :

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cultura manageriala si imagine cu traditie (60 ani
vechime)

-planificare strategica ancorata in realitate

-proceduri operationale de infrastructura
cunoscute de intreg colectivul de cadre didactice si de
elevi

-functionarea eficientd a sistemului de comunicare

-promovarea unei oferte educationale adaptata
PRAI, PLAI, cerintelor si intereselor elevilor

- plan de scolarizare realizat 100%

-plan de imbunatdtire realizat pentru punctele
slabe considerate prioritare la nivelul scolii

-rezultate scolare si rezultate la olimpiade si
concursuri scolare bune

-valorificarea insuficientd a informatiilor obtinute in
urma monitorizarii si controlului activitatii didactice

-utilizarea insuficientd a delegarii atributiilor

- nu este realizat permanent si nu este utilizat pentru
imbunatatirea activitatii feed-back-ul din partea elevilor si a
celorlalti factori interesati

- inventarierea si utilizarea la capacitate maxima a
echipamentelor, resurselor umane si materiale pentru
desfasurarea optima a procesului de invatare

- monitorizare scazutd a absolventilor privind viitorul
traseu profesional

- constituirea la nivelul scolii a unor banci de date
pentru valorificarea resurselor umane, financiare, materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- utilizarea comparatiei cu cele mai bune practici la
nivel national si european

- utilizarea de noi PLATFORME EDUCATIONALE -
BUNE PRACTICI MANAGERIALE

- noi programe de formare a competentelor
manageriale dezvoltate de furnizori acreditati

- gestionarea eficientd a bugetului alocat

- promovarea continua a imaginii scolii la nivel
local

-rezistenta la schimbare

-instabilitate legislativa si economica

-migratia tinerilor spre locuri de muncé din tari UE care
nu necesita calificare profesionald

-orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata
superficial, bazata pe idei preconcepute

-intdmpinarea unor probleme tehnice din partea
factorilor economici implicati in realizarea tintelor propuse

C

URRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-proiectarea didactica de calitate, in concordanta
cu curriculumul si resursele disponibile

-utilizarea  auxiliarelor  curriculare
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale

-utilizarea rezultatelor evaluarii invatarii in
revizuirea instrumentelor de predare-invatare

-evolutia pozitivda a indicatorior fundamentali
privind rezultatele invatarii/progresul scolar in ultimii trei
ani

moderne:

- posibilitatea diversificarii ofertei cu accent pe IPT
conform cerintelor din comunitate

-oferta nu satisface in totalitate nevoile educationale din
comunitate

-traditionalismul
didactice

-lipsa de adaptare a continuturilor la posibilitatile de
operationalizare a lor in comunitate

- extinderea instruirii asistate pe calculator prin
achizitionarea de echipament didactic modern, inclusiv table
SMART si folosirea retelei Internet in procesul didactic

-dezvoltarea culturii antreprenoriale

exacerbat in crearea activitatilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- valorificarea abilitatilor/intereselor individuale si
sociale in dezvoltarea de curriculum IPT, personalizarea
curriculumu-lui si transformarea acestuia in emblema
scolii

- acceptarea demersului in educatie ca pe o
rezultantd a actiunii sistemice interdisciplinare: educatia
pentru sanatate,educatia pentru timpul liber,educatia
bunului cetatean,educatia prin/pentru cultura si
civilizatie,educatia pentru viata de familie, cunoasterii si
autocunoasterii in vederea dezvoltdrii carierei

-proliferarea  unui mediu al educatiei informale in
detrimentul valorilor promovate in scoala

-exacerbarea unei culturi a mass-media in defavoarea
mediului educational promovat in scoala

-imitatia sociala

-insuficienta cunoastere a nevoilor de dezvoltare sociala

-lipsa colaborarii in dezvoltare economica locala

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-incadrarea cu personal calificat pe perioada nedeterminata si

-slaba implicare a parintilor in activitatea organizatiei
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mentinerea stabilitatii la catedra
-preocuparea pentru integrarea noilor tehnologii in activitatile
de predare/invatare/evaluare;

- promovabilitate 100% in urma sustinerii
examenelor de certificare a competentelor profesionale

-existenta programului de dezvoltare profesionald
pentru personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic

-profesorii dovedesc o bund cunoastere a
curriculumului si Tsi adapteaza strategiile de predare
invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, nevoile elevilor

-existd o preocupare a cadrelor didactice pentru
formarea continud prin obtinerea gradelor didactice si
prin participarea la cursuri de formare (majoritatea prof.
au grd. didactic I)

-motivatia scazutd a elevilor de la invatamantul liceal,
profilul tehnologic pentru propria educatie si formare
profesionald, concretizatd prin rezultate scolare scdzute si
absenteism

-aplicarea insuficienta in activitatea didactica a bunelor
practici studiate in cadrul programelor de dezvoltare
profesionald

-monitorizarea insuficienta a planurilor individuale de
remediere a punctelor slabe identificate

-lipsa unor specialisti incadrati in scoala (ex:
administrator retea, ingineri)

- monitorizare scdzutd a absolventilor privind viitorul
traseu profesional

-lipsa dublei specializéri care ar usura
profesorilor pe posturi

incadrarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de participare a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana

- promovabilitate la bacalaureat 60%

- parte din absolventi sunt admisi in invatamantul
superior tehnic si umanist

-competentele formate permit integrarea socio-
profesionala a absolventilor atat prin angajarea la firme
particulare sau cu capital de stat, cat si dezvoltarea unor
afaceri personale

-corpul profesoral al unitdtii, cuprinde 25 prof. cu
gradul didactic I si 9 au gradul didactic II, din totalul de
39 prof

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitatj
conexe care depasesc sarcinile din fisa postului (ponderea
activitatilor curente depaseste ponderea activitatilor didactice
dedicate strategiilor de dezvoltare sociala pe termen mediu si
lung)

-lipsa de implicare a agentilor economici din regiune in educatie
-lipsa specialisti in domeniul horticulturii si al ingineriei agricole

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-existenta mijloacelor de -uzura morald si fizica, in timp, a mijloacelor de
invatamant/echipamentelor care permit | invatdmant

proiectarea/realizarea unor activitdti de invatare eficiente
la toate ariile curriculare/domeniile experientiale

-accesibilitatea  echipamentelor, = materialelor,
mijloacelor de invatamant TIC, a conexiunii la internet
pentru derularea activitatilor de invatare online/ in sistem
hibrid

-spatii scolare modernizate accesibile si igienizate
corespunzator; ofertd bogatd de materiale si mijloace
didactice (a se vedea aici tot programul de investitii al
primariei)

-asigurarea accesului elevilor la spatiile scolare si
la dotari in afara orelor de cursuri, pentru organizarea
activitatilor extracurriculare

- sustinerea materiald si financiara a unitatii
scolare de catre Consiliul Local si administratia locala

-consultarea insuficientd a cadrelor didactice si a
organismelor consultative ale beneficiarilor in procesul de
planificare bugetara

- surse de finantare putine

- resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea
materiald, pentru dotarea atelierelor de practica ocupationala
cu mijloace de invatamant

-cresterea imprevizibila a preturilor prevazute pentru
achizitionarea diverselor materiale si mijloace didactice sau a
serviciilor oferite de agentii comerciali

-posibilitatea atragerii resurselor extrabugetare pentru
modernizarea bazei materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-utilizarea eficientd a spatiilor scolare

-autorizarea scolilor ca furnizori de formare
profesionald continud si implicarea n programe de
formare continua

-unitatea scolara este singura dintr-o zona destul
de extinsd care prezintd o ofertd educationald si de
formare profesionala din domeniul tehnic, servicii si
agricol

-trendul ascendent a domeniului de activitate —
agricultura ecologicd, conduce la cresterea sanselor de
ocupare

-cuantumul redus al finantarii per elev

-resurse extrabugetare nesemnificative

-lipsa implicarii comunitatii, a agentilor economici in
viata scolii

-utilizarea mijloacelor TIC fara o eficienta reala in
procesul invatarii, fara o monitotizare orientata spre obtinere
de rezultate

-lipsa bugetului necesar pentru achizitionarea de
mijloace necesare domeniului agricol nou infiintat

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI DE COMUNITARE IN COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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-dezvoltarea unor parteneriate (ag economici,
adm locala, IS], CCD, politie, AJOFM etc.) - vezi Asoc
RENCI Spineni

-singura scoala cu domeniul de pregatire divers in
vest —jud AG

-consultarea, in procesul elaborarii ofertei
educationale, a benef relevanti din
comunitate:elevi,parinti,ag.ec,Univesitate,autoritati
locale,Politie, Biserica,potentiali angajatori, ONG-uri

-valorificarea insuficientda a parteneriatelor cu alte
unitati de invatamant si ONG-uri, reprezentanti ai comunitatii

-comunicare sociala insuficient dezvoltata la nivelul
comunitatii

-lipsa orientarii atentiei tinerilor spre fapte si rezultate
reale, masurabile economic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta in comunitate a partenerilor potentiali
care pot sprijini unitatea de invatamant in realizarea
obiectivelor strategice

-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizdrilor
si performantelor scolii, promovarea activitatilor in
parteneriat cu primaria locala

-fenomenul migrarii deja cronicizat

-numdrul mare de ore petrecut de elevi in interactiuni
virtuale inca insuficient monitorizate de profesori, actiunea
negativa a informatiilor culese aleator din media si
dezorientarea elevilor si a familiilor slab monitorizate
educational in contextul pandemiei.

2.5. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Aspectele principale care necesitd dezvoltare sunt legate de prognoze manageriale.
Pornind de la cele prezentate anterior, obiectivele manageriale ale directorului vor avea 1n vedere

directiile de dezvoltare ale scolii intre care:

e planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor materiale,
umane, financiare, vom avea 1n vedere constituirea unor colective de sprijin pentru perfectionarea si
optimizarea procesului de invatamant si asistarea cadrelor stagiare;

o realizarea stiintifica si metodico stiintifica a lectiilor la parametrii eficienti, evitarea

supraincarcarii elevilor prin activititi complementare, perfectionarea sistemului de evaluare;
e asigurarea circulatiei informatiei in interiorul unitatii si in exterior prin realizarea unui sistem clar in
privinta responsabilitatilor, vor fi receptate si valorificate in actul decizional si informatii provenite

de la cadre didactice, elevi si parinti;

e mijloace de realizare a proiectelor calendaristice eficiente i functionale, mijloace de evaluare
discipline, stimularea Invatarii in clasa si in scoald, selectionarea si pregatirea elevilor capabili de

performanta

e dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia ca suport
fundamental in rezolvarea celorlalte activitati;

e extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de echipament didactic

modern, inclusiv doui table SMART si folosirea retelei Internet in procesul didactic;

e pentru realizarea idealurilor educationale, se va concepe educatia ca pe o rezultanta a actiunii
sistemice interdisciplinare in sensul managementului grupului: educatia pentru sanatate, educatia
pentru timpul liber, educatia bunului cetatean, educatia prin/pentru cultura si civilizatie, educatia
pentru viata de familie, cunoasterii si autocunoasterii in vederea dezvoltarii carierei; valorificarii
educative a continuturilor obiectivelor de Invatimant; imbunatatirea educatiei igienico-sanitare;

e colaborarea scolii cu familia si comunitatea locala;

e realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea ISJ Arges si cu diversi agenti

economici, cu personalul cabinetului medical local;

e asigurarea desfasurarii de catre cadrele (ariile curriculare) si consiliile claselor a unei

activitati viabile reale, de substanta;

e realizarea unei bune colaboriri cu Consiliul scolar local si promovarea politicii educationale

a acestuia 1n cadrul institutiei;

e asigurarea unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii ale activitatii scolare:
- curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare,

motivare;
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- resurse: materiale, financiare, informationale, de timp, organizarea, formare, conducere operationala,
control, evaluare, implicare;

- performantele scolii ca intreg;

- dezvoltarea si relatii comunitare, proiecte, programe organizare, conducere operationala, control,
evaluare, motivare, implicare;

e stabilirea unor principii manageriale clare privind:

- realizarea documentelor de proiectare (compararea obiectivelor generale ale sistemului de Invatdmant cu
cele specifice unitatii scolare, asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare,
coordonarea Intre diferite discipline, module, asigurarea cadrului pentru participarea personalului la
procesul decizional, realizarea unei comunicari interne rapide, elaborarea programelor pentru
satisfacerea nevoilor scolii si ale comunitatii locale, cresterea ofertei de educatie, adecvarea acesteia
cererii curente, operationalizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei scolare etc.

- distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

- constituirea catedrelor si a orarului respectand principiul continuitatii la clasa dar si dupa alte criterii in
conformitate cu cerintele de ordin pedagogic, psihologic ale parintilor, elevilor, profesorilor;

- organizarea si functionarea C.A., C.P., colectivelor de catedra, comisiilor metodice;

- organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;

- organizarea activitatii curriculare cu elevii;

e prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se va
urmari;
e Agsistentele la ore si alte activitati conform graficului;

- sastabileasca obiective (tematice) ale asistentelor — pentru anumite etape

- exercitarea controlului 1n celelalte sectoare de activitate;

- saexiste o distributie de sarcini de control pentru director si membrii C.A.;

- se va face periodic si conform prevederilor legale.

e Evaluarea rezultatului controlului: se intocmesc rapoarte analitice evaluative si se

analizeaza in C.A. sau C.P. (sau de conducere) si se adopta masurile ce se impun; evaluarea ofertei
educationale si performantelor educationale; elaborarea de noi propuneri, sugestii in C.P. sau C.A.; pregétirea
si asigurarea conditiilor de desfasurare optime a examenelor finale (bacalaureat, absolvire);

e Conducerea curenta a activitatii unitatii (criterii de monitorizare si evaluare, relatii cu

exteriorul, fisa postului, rezolvarea conflictelor).

e Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a activitatii (cadru
logistic,consiliere generala si specifica, consultatie pe probleme de curriculum, procurarea
documentelor curriculare (manuale, programe, carti, harti etc.), participarea personalului scolii la
diverse proiecte de dezvoltare comunitara.

o Subordonarea intregii activitati a institutiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor (elevi,

comunitatea locald);

o Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere

in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

o Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extragcolar aplicabile (realizabile);

e Asigurarea autonomiei scolii si cresterii raspunderii tuturor factorilor implicati in activitatea
scolara;

e Viabilitate, existentd continud pentru revista ,,ARIPI”
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PARTEA a 3-a PLANUL MANAGERIAL

3.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII PREVIZIUNI 2025-2026

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII/ Prioritatea 1 PLAI

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si formare profesinala in scopul
facilitarii tranzizitiei de la scoala la viata activa si continudrii invatarii pe tot parcursul vietii.

Tinta: 1: Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 de ani cu 50% la nivel local, pana in 2026
2: Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatimantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de varsta scolard a judetului cuprinsa in invatdmantul IPT

DEZVOLTAREA CURRICULARA

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.
2. Imbunatitirea starii de bine a elevilor.
3. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei discipline.
4. Stabilirea ofertei CDS/CDL 1n functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale UIP.

5. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.
6. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.

7. Monitorizarea calitatii procesului

instructiv-educativ.

si a programelor scolare valabile Tn anul
scolar 2024-2025

pentru curriculum

invatamant gi
programelor scolare
valabile Tn anul scolar
2025-2026

ACTIVITi\]’I RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE/ RESURSE
REALIZARE UMANE/MATERIALE/INFORMATIONALE
Revizuirea strategiei de dezvoltare currictilara  Director, 01 sep. 2025 | -Strategia stabileste Strategiile ME,
2022-2025 Resp. com. pentru obiectivele dezvoltarii PDI,
curriculum curriculare, relatia dintre | Strategia de dezvoltare curriculara
curriculum si evaluare si | 2023-2026
activitatile esentiale
pentru managementul
curriculumului
Comunicarea planurilor de invatamant | Resp. comisiei 1 sep. 2025 | Lista planurilor de Curriculum National in vigoare
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Elaborarea planificarilor calendaristice/modideldde didactice 12 sep. 2025 | -100% cadre didactice Programele scolare in vigoare,
Invatare au predat planificarile P0O-06.02

anuale la termen
Proiectarea didactica a unitatilor de Cadrele didactice 12 sep. 2025 | -100% cadre didactice Programele scolare in vigoare,
invatare au predat proiectarea P0O-06.02

unitatilor de invatare la

termen
Avizarea documentelor de proiectare Directorul, 15 sep. 2025 | -100% documente de Programele scolare in vigoare,
didactica Resp. comisiei proiectare sunt avizate Regulamentul comisiei pentru curriculum

pentru curriculum de responsabilul

comisiei pentru

curriculum si de director
Proiectarea ofertei de CDS 2024-2025 | Comisia pentru Octombrie -Analiza de nevoi a fost PO-98.03
pe baza analizei de nevoi curriculum 2025 stabilita prin consultarea

directa a cel putin 75%

dintre elevi si parinti, in

privinta numarului de ore

de CDS/tipul de optional

-Oferta CDS a fost

prezentata pentru 85%

dintre elevi/parinti
Dezbaterea si avizarea ofertei de CDS | Comisia pentru Octombrie- -100% dintre optionalele PO-98.03
de catre CP curriculum, Noiembrie propuse primesc avizul

CP 2025 CcP
Aprobarea ofertei de CDS CA Noiembrie -HCA, PO-98.03
2025 -Decizia privind

aprobarea CD$ 2025-

2026
Alegerea optionalelor de catre elevi si Prof. diriginti Noiembrie- -90% dintre parinti PO-98.03
parinti Decembrie completeaza fisele

pentru exprimarea

optiunilor
Proictarea programelor pentru Comisia pentru lanuarie -100% dintre proiectele PO-98.03
optionalele alese curriculum, 2026 programelor pentru

Cadre didactice

optionale respecta
structura programelor
scolare pentru
disciplinele din trunchiul
comun
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Avizarea programelor pentru Directorul, Mai 2026 -100% optionale PO-98.03
disciplinele optionale Resp. comisiei propuse primesc avizul
pentru curriculum de specialitate,

-Fisa de avizare
Monitorizarea si evaluarea Resp. comisiei Permanent -Completarea corecta a P0O-98.03
implementarii optionalelor pentru curriculum cataloagelor si PO-07.04

registrelor matricole cu

denumirile optionalelor,

-Asistente la 10% ore de

CDS,

-Analiza calitatii si

eficientei optionalelor

implementate

Avizarea ofertei de CDL CA Noiembrie -HCA privind avizarea P0-98.03.1
2025 CDL 2025-2026

-Lista de CDL-uri,

programele, fise de

evaluare

-Avizul operatorului

economic

Comisia pentru lanuarie -Oferta educationala PO-98.01

Elaborarea ofertei educationale 2024- curriculum, 2026 cuprinde toate
2025 CPPE elementele prevazute de

standardele ARACIP,

-Oferta educationala

este avizatd de CP

Aprobarea si promovarea ofertei CA, Mar-iun. -Ofertad educationala PO-98.01
educationale 2024-2025 Comisia pentru 2026 aprobata de CA,

curriculum,

Implementarea unui design al Comisia pentru Permanent -90% dintre lectii au Planul managerial al Com. pentru curriculum,
instruirii care sa asigure echilibrarea curriculum, secvente organizate in Proiecte de lectii
activitatilor individuale, in perechi, in Cadrele didactice perechi/in grupe mici
grupe mici si cu intreaga clasa

Valorificarea resurselor Comisia pentru Permanent -50% dintre lectii au Planul managerial al Com. pentru curriculum,
(informatii, materiale, instrumente etc.) | curriculum, secvente care Proiecte de lectii
din diverse discipline de invatamant in Cadrele didactice stimuleaza transferurile
activitatile de invatare si stimularea dintre arii curriculare
conexiunilor/transferurilor dintre arii
curriculare
Valorificarea interactiva, la clasa, a Comisia pentru Permanent -50% dintre proiectele Planul managerial al Com. pentru curriculum,

tehnologiilor (internet, retele de

curriculum,

de lectie implica

Proiecte de lectii
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socializare, Skype) in scop educative

Cadrele didactice

utilizarea noilor
tehnologii,

-60% din fisele de
observare a lectiei
consemneaza utilizarea
noilor tehnologii

Monitorizarea parcurgerii sistematice a
planificarilor calendaristice si a
programelor scolare

Directorul,

Resp. Comisia
pentru curriculum,
CEAC

Cf. graficului
de asistente

-90% din asistentele la
lectii programate au fost
realizate,

-Observarea lectiilor a
fost consemnata in fisa
aprobata

PO 07.02

Monitorizarea activitatilor privind
imbunatatirea starii de bine a elevilor

Directorul

Permanent

-Cunoasterea si
imbunatatirea starii de bine
se realizeaza la nivel de
persoana, relatii si context
-Colectarea de informatii
se face, in mod distinct,
pentru copiii/elevii
apartinand categoriilor
vulnerabile 1n risc de
abandon scolar/rezultate
slabe.

Programul privind imbunétatirea starii de bine a
elevilor,
PO-99.17

Evaluarea sistematica a elevilor

Cadrele didactice

Permanent

-Modalitatile de evaluare
formativa imbina
metodele traditionale cu
metode neconventionale
si instrumente de
evaluare
complementare,

-100% dintre teste au
grila de notare pe foaia
cu subiectele,

-100% fise de analiza a
testului cuprind si
masurile de remediere a
greselilor intalnite,
-100% dintre note
consemnate Tn catalog
sunt trecute in carnetele
elevilor,

PO-98.10,

Criteriile de notare,

ROFUIP,

Planul managerial al Com. pentru curriculum
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Monitorizarea notarii ritmice a elevilor Com. de notare Permanent Raportul de monitorizare P0-96.07,
ritmica a fost dezbatut in
sedinta CP, pentru
modulul de invatare
anterior
Verificarea numarului de note acordate | Directorul, 30 mai 2026 | -100% dintre elevi au
anual la fiecare disciplina Resp. Comisia numarul de note
pentru curriculum, prevazut de RCOFUIP
Responsabilul (cu cel putin trei mai
CEAC mare decat numarul de
ore alocat saptamanal
disciplinei in planul-
cadru de invatamant)
Prezentarea periodica a concluziilor Directorul, Noiembrie -Informarile prezentate PO-07.04
desprinse din asistentele la ore si Resp. Comisia 2025, in CP
evidentierea exemplelor de buna pentru curriculum, Martie 2026
practica Responsabilul
CEAC
Realizarea programelor de Cadrele didactice, Permanent - Listele elevilor Planul managerial al Com. pentru curriculum
educatie diferentiata pentru copiii cu Resp. Comisia selectati,
cerinte educationale speciale/copiii cu pentru curriculum -100% din activitatile
dificultati de invatare prevazute in programele
remediale au fost
realizate,
-90% dintre elevii cu
CES au participat la
activitatile remediale
-Adaptarea interventiilor
si a sprijinului pentru
copiii cu CES si
dificultati de invatare
Stabilirea formatjunilor de studiu | Profesorii de 31 oct. 2025 | -Listele elevilor selectati, | Planul managerial al Com. pentru curriculum

pentru pregatirea suplimentara a
elevilor capabili de performante scolare
deosebite

specialitate

-100% din activitatile
prevazute in programele
de pregatire
suplimentara au fost
realizate,

-90% dintre elevii
selectati au participat la
activitatile organizate
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Monitorizarea activitatilor de Resp. Comisia Lunar | -Fisele de monitorizare Planul managerial al Com. pentru curriculum
pregatire a elevilor capabili de pentru curriculum lunara
performante scolare

Participarea elevilor la Directorul, Calendarul -Listele loturilor pentru Metodologiile de organizare si desfasurare a
concursurile si olimpiadele scolare Comisia pentru ME concursuri si olimpiade concursurilor si olimpiadelor scolare

concursuri Si scolare;
olimpiade scolare, -Nr. participanti;
Prof. de specialitate -Premii obtinute;

Organizarea si desfasurarea Directorul Calendarul -Procedura pentru -Metodologia EN VIII/BAC 2023-2024,
simularii Evaluarii Nationale/ ME organizarea simularii -PO privind organizarea simularii EN VIII/BAC
Bacalaureatului pentru elevii clasei a respecta toate cerintele | 2025
Vlll-a/a Xll-a/a XllI-a Metodologiei,

-Analiza rezultatelor
obtinute la simularea
EN/BAC este utilizta
pentru stabilirea unui
plan de imbunatatire
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Directorul Mai 2025 -Planul operational Metodologia Evaluarii Nationale Il, IV, VI 2024-
Nationale pentru elevii claselor a ll-a, a pentru organizarea EN 2025,
IV-asiaVl-a respecta toate cerintele | Bugetul unitatii de invatamant
Metodologiei
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Directorul Calendarul -Planul operational Metodologia EN/BAC 2025-2026
Nationale pentru elevii clasei a VIII- ME pentru organizarea
a/Bacalaureatului EN/BAC respecta toate
cerintele Metodologiei,
Organizarea examenului de certificare Directorul, Calendarul -Lista temelor de proiect | Metodologia de organizare si desfasurare a
-invatamant liceal, filiera tehnologica Resp. ariei ME a fost publicata pana la examenului de certificare a calificarii
curriculare data de 15 ianuarie; absolventilor invatamantului liceal, filiera
Tehnologii -85% dintre proiecte au tehnologica
fost sustinute;
Organizarea examenului de certificare Directorul, Calendarul -Lista nationala a Metodologia de organizare a examenului de
a calificarii profesionale pentru Resp. ariei ME temelor pentru proba certificare a calificarii profesionale pentru
absolventji invatamantului profesional curriculare practica si fisele de absolventji invatamantului profesional
Tehnologii evaluare asociate a fost

publicata pana la data
de 15 ianuarie;

-95% dintre absolventii
scolii profesionale s-au
inscris la examen,;

-90% dintre candidati au
fost admisi;
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Derularea unor programe si activitati de
prevenire si combatere a
comportamentelor daunatoare sanatatii
si afisarea unor materiale privind
promovarea unui stil de viata sanatos

Directorul,
CPPE,

Lunar

-Afisarea unui material
privind promovarea unui
stil de viata sanatos in
fiecare sala de
clasa/grupa

Programa activitatilor de consiliere si orientare

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN JUDET IN PARTENERIAT CU ALTE

ORGANIZATII / Prioritatea 3 PLAI

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu cerintele domeniilor de pregatire

profesionala

Tinta: Dotarea scolii cu echipamente didactice moderne pana in anul 2025

Obiectivul strategic 2 — Imbunatatirea starii de bine a prescolarilor/elevilor si a rezultatelor acesteia

Obiective specifice:

1. Amenajarea elementelor structurale ale unitétii de fnvatdmaént pentru a oferi contexte de invéafare sdnatoase, ce respectd normele de igiend si de

ergonomie;

2. Integrarea dotarilor in activitati relevante prin metode potrivite, pentru atingerea scopurilor educationale;
3. Utilizarea elementelor simbolice de culturd organizationald pentru intérirea sentimentului de apartenenté la unitatea de invatamant;
4. Utilizarea designului ,eco-educational” pentru amplificarea experientelor formative, pentru ca elevii s& simtd nu doar siguranta fizicd, ci si academica.

Instrumente/resurse umane/

Activitati manageriale esentiale Responsabil | Termen Indicatori de realizare materiale/informationale
Asigurarea, in conditii optime, a accesului Director, Permanent -Existenta rampei pentru persoane -NP 051-2012;
tuturor copiilor/elevilor in gradinité/scoala, | Ad. patrimoniu cu dizabilitati; -PO privind accesul in unitatea
inclusiv a celor cu dizabilitati -Conformarea pragurilor la usile de invatamant;
interioare/exterioare; -Bugetul unitatii de invatamant
-Sisteme de protectie de-a lungul
scarilor (mana curenta);
Configurarea si echiparea spatiilor pentru | Director, -Existenta unui grup sanitar adaptat si | -NP 051-2012;
igiena personala a copiilor/elevilor cu Ad. patrimoniu echipat corespunzator utilizarii sale -Bugetul unitatii de invatamant
dizabilitati de catre copiii/elevii cu dizabilitati
Asigurarea in gradinitd/scoala a unor sali | Director, Permanent -Existenta unor spatii scolare -Ordin ME nr. 4142/29.06.2022;
de grupa/clasa suficiente, functionale, Ad. patrimoniu suficiente, dotate cf. normativelor in -Ordin ME nr. 4143/29.06.2022;
bine intretinute, si a unor spatii vigoare; -Ordin ME nr. 4144/29.06.2022;
specializate pentru diferite tipuri de -Tntretinerea starii permanente de -Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020;
activitati (cabinete, laboratoare, sala de curatenie n spatiile de Tnvatamant; -Bugetul unitatii de invatamant;
sport etc.) -P0-94.05
Existenta unor programe de suport Director, 2024-2025 -Existenta cabinetului medical dotat -LIP nr. 198/2023;
adecvate (cabinet medical, cabinet de Prof. consilier 2025-2026 conform OMS/OME; -OMS/OME nr. 2508/4493/2023;
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consiliere etc.) si a spatiilor in care
acestea sa functioneze eficient

scolar,
Ad. patrimoniu

-Existenta camerei-resursa pentru
suport educational si psihopedagogic
dotata corespunzator;

Orarul CSAP este cunoscut de toti
beneficiarii;

-Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020;
-P0O-913.01;
-Bugetul unitatii de invatamant

Semnalizarea prin indicatoare si Director, Permanent -Semnalizari vizuale corespunzatoare | -Bugetul unitatii de invatamant
pictograme adecvate a spatiilor scolare, Ad. patrimoniu
astfel incat copiii/elevii sa fie familiarizati
cu dispunerea salilor de grupé/clasa si a
celor auxiliare
Organizarea de contexte de invatare in Director, Permanent -Amenajarea si intretinerea zonei -Bugetul unitatii de invatamant
aer liber: spatiu verde, nisip, zone de Ad. patrimoniu verzi existente;
construit, catarat, teren pentru activitati -Existenta si functionarea instalatiilor
sportive sau pentru gradina scolii si aparatelor folosite la ora de
educatie fizica;
Amenajarea in curte a unor zone Director, Permanent -Existenta unor copertine -Bugetul unitéatii de invatamant
protejate de ploaie, acoperite, aflate la Ad. patrimoniu (retractabile)
umbra, pentru diferite tipuri de activitati
Afisarea elementelor de identitate vizuala | Director, Permanent -Elementele de identitate vizuala sunt | -Bugetul unitatii de invatamant
care sa intareasca sentimentul de Ad. patrimoniu afisate
apartenentd la cultura scolii: viziunea,
sigla scolii etc.
Adaptarea interventiilor si a sprijinului Prof. consilier Permanent -Existenta Planului educational -LIP nr. 198/2023;
pentru copiii cu CES pentru cultivarea scolar, personalizat pentru copiii cu CES
empatiei si a grijii fatd de celalalt Cadre didactice
Implicarea elevilor in decorarea claselor Cadre didactice Ocazional -Existenta decoratiunilor tematice -Bugetul unitatii de invatamant
pentru activitatea curenta si pentru
evenimentele speciale
Evitarea supraaglomerérii vizuale si a Cadre didactice Permanent -Afisarea de materiale cu relevanta -Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020
supraincarcarii salilor de grupa/clasa cu pentru continutul programelor scolare;
materiale si imagini; asezarea -Innoirea periodica a acestor
materialelor la nivelul vizual al copiilor/ materiale;
elevilor -Solutiile de amenajare tin cont de
varsta copiilor
Utilizarea spatiilor scolare in procesul Cadre didactice Permanent -Afisarea orarului de functionare a -Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020
didactic conform destinatiei lor si cabinetelor si laboratoarelor
planificarii elaborate la nivelul unitatii de
invatamant
Utilizarea unor mijloace de invatémant si Director, Permanent -Existenta mijloacelor didactice -Ordin ME nr. 4142/29.06.2022;
auxiliare curriculare adecvate programei Resp. com. conform normativelor -Ordin ME nr. 4143/29.06.2022;
scolare, nivelului de scolarizare, curriculum de dotare minimal3; -Ordin ME nr. 4144/29.06.2022;
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numarului de elevi; Tnnoirea mijloacelor
didactice

Cadre didactice

-Implicarea copiilor in organizarea
materialelor

-Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020;
-Bugetul unitatii de invatamant;

Crearea unui centru de resurse al Prof. ed. timpurie, Permanent -Existenta centrului de resurse; -Bugetul unitatii de invatamant
grupei/clasei, chiar si cu lucrari elaborate | Prof. inv. primar, -Existenta regulilor de accces;
de elevi si stabilirea regulilor si conditiilor | Prof. diriginti
de acces la resurse
Asigurarea de suport digital pentru | Resp. com, Permanent -Utilizarea platformei -OME nr. 4150/2022 pentru
activitatile de predare-invatare; curriculum, digital.educred.ro; aprobarea cadrului de_
valorificarea interactiva, la clas3, a Cadre didactice -Utilizarea resurselor educationale competente digitale al
platformelor educationale si a noilor gratuite profesionistului din educatie
tehnologii (internet, retele de socializare)
in scop educativ
Implicarea elevilor in clarificarea Cadre didactice Permanent -Criteriile de succes -PO privind managementul
rezultatelor invatarii si a proceselor scolar/criteriile esentiale de evaluare rezultatelor invatarii;
evaluative au fost comunicate elevilor; -OME nr. 3750/2023 pentru
-Feedback-ul real a fost oferit aprobarea Metodologiei-cadru de
elevilor; evaluare in mediul online a
performantelor scolare
Implicarea egal& a elevilor in luarea Cadre didactice Permanent -Reprezentantii CSE participa la -OMENCS nr. 4742/2014 privind
deciziilor sedintele CA/ale comisiilor, cu statut aprobarea Statutului elevului;
de invitat/membru; -P0O-98.03;
-Consultarea elevilor privind CDS; -P0O-914.03;
-Consultarea prescolarilor/elevilor -P0O-914.04;
privind activitatile din programele -P0-910.01.0
,Scoala altfel’/,Saptamana verde”
Dezvoltarea emotiilor pozitive pentru a Prof. consilier Permanent -Relatii pozitive la nivelul clasei; -ROSE. Ghid de dezvoltare
asigura prescolarilor/elevilor starea de scolar, -Relatii pozitive intre copii din clase sociala si emotionald-Bucuresti,
bine emotionala Cadre didactice diferite; 2020;
-Organizarea unor activitati de -Neacsu, loan. Educatia
caritate, sprijin si voluntariat; emotional-afectiva, lasi, ed.
-Celebrarea succeselor colectivului de | Polirom, 2020;
elevi la nivelul clasei/unitatii de -Corneanu, Sorina. Ghid de
invatamant; dezvoltare emotionald-Bucuresti,
ed. Rovimed, 2017,
Derularea in gradinita/scoald a unor Cadre didactice Ocazional -Grupul de participantii la excursii, -P0O-914.2,
activitati cu mai multe grupe/clase, astfel drumetii, activitati din cadrul -P0O-914.3,
incat copiii sa simta ca apartin unei Programului ,Scoala altfel”/ -P0O-914.4,

comunitati scolare

,Saptamana verde” apartin mai multor
grupe/clase.
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PRIORITATEA 3: ASIGURAREA DE SANSE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET/

Prioritatea 2 PLAI

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea

accesului la educatie

inta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu » pana in anu
Tinta: P d t 1 50% 12025

Obiectivul strategic — ,,Cresterea anuala cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 7 la Evaluarea Nationala”

Obiective:

1. Identificarea factorilor care au influentat rezultatele la EN VIII;
2. Identificarea si stabilirea masurilor pentru ameliorarea rezultatelor la EN VIII;
3. Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor in educatia propriilor copii.

Instrumente/resurse umane/

Activitati manageriale esentiale Responsabil | Termen Indicatori de realizare materiale/informationale
Analiza rezultatelor obtinute pe discipline Director 15 oct. 2025 -Raportul general 2023-2024 -Raportul general 2022-2023;
de examen la EN 2024 in sedinta evidentiaza indicatorii SNIE privind -PV CP
Consiliului Profesoral EN VIII si factorii de influenta
Analiza rezultatelor obtinute pe cadre Resp. com. pentru 10 ian. 2026 | -Raportul privind simularea EN VII| -Raportul privind simularea EN VIII
didactice la EN 2024/simularea EN VIII curriculum 2024 evidentiaza rezultatele obtinute | 2025;
2025 in sedinta comisiei pentru pe cadre didactice -Resurse umane: cadre didactice
curriculum de specialitate
Stabilirea grupului tinta pentru Profesorii de 15 ian. 2026 -Lista elevilor care au obtinut sub 5 la | -Resurse umane: cadre
programele de pregatire suplimentara EN | specialitate simularea EN VIII 2025/disciplina/ didactice, elevi
VIII 2025 cadru didactic
Stabilirea masurilor remediale specifice Resp.com. pentru 15ian. 2026 | -100% cadre didactice titulare de -Resurse umane: cadre didactice
disciplinelor de examen de catre cadrele | curriculum disciplina au predat planul remedial titulare de disciplina
didactice titulare de disciplina resp. com. pentru curriculum
Realizarea unor strategii didactice Profesorii de 15ian. 2026 | -Proiectarea didactica adaptata este -Resurse umane: cadre didactice
adaptate categoriilor de elevi cu anumite | specialitate avizata de resp. com. pentru titulare de disciplina
lacune in cunostinte (prin procese de curriculum
adaptare curriculara);
Reproiectarea tematicii/diferentierea Profesorii de 10 feb. 2026 | -Tematica reproiectata este avizata -Resurse umane: cadre didactice
sarcinilor didactice din cadrul orelor de specialitate de resp. com. pentru curriculum titulare de disciplina
pregatire remediala in functie de
rezultatele obtinute de elevi la simulare
pe categorii de itemi
Informarea elevilor si parintilor privind Prof. de specialitate, | 10 feb. 2026 | -100% dintre elevii si parintii din -Resurse umane: cadre
rezultatele obtinute la simularea EN VIII Prof. diriginti cls. a grupul tintd au cunostinta de existenta | didactice, elevi si parinti
2024 si masurile remediale propuse Vill-a planului remedial
Organizarea activitatilor de pregatire Profesorii de Cf. progr. de | -Lista grupelor pe nivel de cunostinte; | -Resurse umane: cadre didactice
suplimentara pe grupe de nivel de specialitate preg. suplim. [ -Programul de pregatire suplimentara | titulare de disciplina, elevi
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cunostinte cuprinde 2 ore/saptamana/grupa
Elaborarea fiselor individuale de lucru Tn Profesorii de Cf. progr. de | -Fise individuale de lucru pentru -Resurse umane: cadre didactice
functie de lacunele identificate pentru specialitate preg. suplim. | 100% dintre elevii din grupul {inta titulare de disciplina
fiecare elev
Aplicarea testelor periodice dupa formatul | Profesorii de Lunar -Aplicarea testelor pentru 100% dintre | -Resurse umane: cadre didactice
EN specialitate elevii clasei a Vlll-a titulare de disciplina
Monitorizarea progresului scolar al Director, Februarie- -Fise de progres scolar la disciplinele | PO privind urmarirea progresului
elevilor claselor a Vlll-a Resp. com. pentru mai 2026 de examen pentru 100% dintre elevii scolar,

curriculum clasei a Vlll-a cod: PO-07.02
Informarea parintilor privind rezultatelor Prof. diriginti cls. a Lunar -100% dintre parintii elevilor din -Resurse umane: cadre
testelor periodice si negocierea traseului | Vlll-a, grupul tintd au cunostinta de didactice, parinti
remedial pentru fiecare elev Profesorii de progresul scolar al copiilor

specialitate
Monitorizarea frecventei la cursuri si la Prof. diriginti cls. a Lunar -Raportul saptamanal al absentelor; -PO privind prevenirea
programele de pregatire suplimentara Vlll-a, -Centralizatorul lunar al absentelor absenteismului,

Profesorii de cod: PO-96.02

specialitate
Monitorizarea derularii programelor de Director, Februarie- -2 fise de asistenta/saptamana -PO privind efectuarea
pregatire suplimentara si a parcurgerii Resp. com. pentru mai 2026 asistentelor la clasa,
integrale a programelor de examen curriculum cod: PO-07.04

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A
RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE IPT JUDETEAN DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE /Prioritaea 5 PLAI

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din IPT

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continui, pana in 2025

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii, eficienta activitati de predare-invatare-evaluare si

promovarea eticii profesionale.

2. Cunoasterea reglementarilor in vigoare privind mobilitatea/cariera didactica si etapele formarii profesionale.
3. Cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de de dezvoltare profesionald continua organizate de ME, ISJ/CCD si alti furnizori de

formare continua.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.
5. Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.
6. Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

Instrumente/resurse umane/

Activitati manageriale esentiale Responsabil | Termen Indicatori de realizare materiale/informationale
Reactualizarea fisei postului pentru Directorul 01 sep. 2025 Fisele de post actualizate Codul muncii,
personalul didactic, didactic auxiliar si Contractul colectiv de munca,
administrativ si asumarea fisei postului de PO 02.01,
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catre angajatii unitatii de Tnvatamant ROF,
RI
Revizuirea/Aprobarea strategiei de Director, 01 oct. 2025 -Strategia are in vedere ROF
dezvoltare manageriala 2023-2026 CA setul de competente pentru
profilul directorilor din
unitatile de invatamant,
-Strategia stabileste
obiectivele de dezvoltare
manageriala a directorului
si a responsabililor
comisiilor,
-Strategia prevede
modalitati de evaluare a
pregatirii managerilor
Actualizarea/Aprobarea strategiei de Responsabilul 31 oct. 2025 -Strategia de Metodologia-cadru privind
dezvoltare profesionala continua 2024-2027 | CFDCD, dezvoltare profesionala asigurarea calitatii programelor
CA continua are in vedere pentru dezvoltarea
programele/strategiile profesionala continua a
europene din domeniu, cadrelor didactice
-HCA
Elaborarea planului anual privind CFDCD 15 sep. 2025 -Planul anual privind | Metodologia-cadru privind
dezvoltarea profesionala continua si evolutia dezvoltarea profesionala asigurarea calitatii programelor
in cariera didactica continua si evolutia in pentru dezvoltarea
cariera didactica 2024-2025 | profesionala continua a
aprobat de CA cadrelor didactice
Organizarea si desfasurarea CFDCD Calendarul activitatilor | -100% cadre didactice au -Planul anual de formare

activitatilor din domeniul formarii in cariera
didactica

participat la activitatile
organizate

profesionala continua si
evolutia n cariera didactica
2024-2025

Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice ale cercurilor
pedagogice

Cadrele didactice,

Calendarul
ISJ/ISMB/DJIP/DMBIP

-100% cadre didactice au
participat la activitatile
organizate in cadrul
cercurilor pedagogice

Strategia de dezvoltare
profesionala 2024-2028,
Bugetul unitatii de invatamant

Monitorizarea impactului formarii Directorul, Anual -Interasistente la clasa, cf. Strategia de dezvoltare
cadrelor didactice asupra calitatii procesului | Resp. CFDCD graficului; profesionala 2024-2028
de predare-invatare-evaluare si a -Chestionare aplicate
progresului scolar al elevilor parintilor;

-Chestionare aplicate
elevilor,
Aprobarea Planului Anual de Formare CA 15 oct. 2025 HCA, PO-912.03

Profesionala (PAFP) 2023-2024-personal

PAFP 2024-2025,
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didactic auxiliar/administrativ

Prezentarea Metodologiei privind Directorul 30 nov. 2025 -PV al sedintei CP Metodologia privind mobilitatea
mobilitatea personalului didactic 2024-2025 personalului didactic 2024-
2025
Aplicarea Metodologiei de miscare a Directorul Calendarul mobilitatii -Documentele de mobilitate | Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic 2025-2026 sunt elaborate in termenul personalului didactic 2024-
legal 2025
Aprecierea sintetica a activitatii CP 15 mar. 2026 -PV al sedintei CP Metodologia acordarii gradatiei
personalului care solicita gradatie de merit consemneaza aprecierea de merit
tuturor solicitantilor
Prezentarea/Dezbaterea Codului de etica Directorul 1 sep. 2025 -Lista de difuzare cuprinde Codul de etica
toate cadrele didactice,
-PV al sedintei CP
Aplicarea Codului de etica de catre cadrele Cadrele didactice Permanent -Absenta sesizarilor/ Codul de etica
didactice reclamatiilor
Monitorizarea respectarii Codului de etica Consilierul de etica Permanent -Rapoarte de monitorizare Codul de etica
Actualizarea fisei de Directorul 01 sep. 2025 -Fisa de evaluare Fisa postului,
autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice si actualizata OMECTS 6143/01.11.2011,
a personalului didactic auxiliar si nedidactic OMEC nr. 4247/13.05.2020,
OME nr. 3189/2023
Validarea fiselor de CP 01 sep. 2025 -HCP OME nr. 3189/2023
autoevaluare/evaluare ale personalului
didactic si didactic auxiliar
Depunerea fisei de Cadrele 15 aug. 2026 -Fise de autoevaluare/ OME nr. 3189/2023

autoevaluare/evaluare si a raportului
justificativ la secretariatul unitatii de
invatamant

didactice/auxiliare

Evaluare
completate/asumate

Acordarea calificativelor anuale pentru

Comisia deevaluare,

3-10 sep. 2026

-HCA privind acordarea

OME nr. 3189/2023,

personalul didactic si didactic auxiliar Comisia de calificativelor anuale PO-03.01,
contestatii, Fisa postului,
CA Fisa de autoevaluare/evaluare
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 1-31 dec. 2026 | -HCA privind acordarea OMECTS nr. 3860/2011,

personalul nedidactic

calificativelor anuale

PO-03.02
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3.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2025 - 2026

Propunerile pentru anul scolar 2023 — 2024 s-au facut tinand cont de potentialul de dezvoltare
economica a judetului Arges, optiunile elevilor si in functie de resursele umane si materiale ale unitatii
scolare:

Niveluri de invatamant / specializari /calificiri profesionale autorizate sa functioneze provizoriu /
acreditate:

Nr. Nivel Filiera Profil / Specializare / Calificare Numar clase
Crt. Domeniu profesionala
ECONOMIC/ a IX-a 1
TEHNICIAN IN aX-a 1
Servicii ACTIVITATI
ECONOMICE a-XI-a !
a XII-a 1
1. Liceal Tehnologica ESTETICA SI IGIENA
Servicii CORPULUI OMENESC/ aX-a 1
(Invatamant COAFOR STILIST
de zi)
a-XI-a 1
2. Liceal alX-a 1
Teoretica Real STIINTE ALE NATURII
(cu frecventa aX-a 1
redusa)
a XI-a 1
a XIII-a 1
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3.3. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu

intreprinderi si alti factori interesati

Urmand principiile unui management educational de calitate, se impune atragerea cat mai multor parteneri in exercitarea actului didactic.

ORGANIZAREA ACTIVITATE CINE CONTRIBUTIA REZULTATE
PARTENERA RASPUNDE SERVICIILOR PSIHO- TERMEN EVALUATE/
PEDAGOGICE ASTEPTATE
Realizare impreuna cu profesorii Director Stabileste strategia de lucru Interval de Optiuni ale elevilor
scolii a CDL-urilor Responsabil cursuri IV pentru scoald
arii curriculare
Aneaiatori Prezentarea activitatilor si Stabileste legatura cu alte Scaderea somajului prin
&4 oportunitatilor oferite Manager unitai scolare Permanent incadrarea absolventilor
Motivarea elevilor cu performante Sustinere pentru
Manager Selecteaza elevii Permanent continuarea studiilor
Sustinerea unor elevi cu situatii
financiar materiale deficitare Manager Selecteaza elevii Lunar Sprijin acordat
Director
AJOFM Reprezentant Prezentarea si sustinerea Cand este Recunoasterea valorii
Camera de Comert | Participare la viata scolii CL elevilor cu aptitudini cazul scolii pe plan local si
Reprezentantul regional
unitatii
respective
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Stabilirea profilelor ocupationale si
prognozarea pe 10 ani

Insertia absolventilor

Stabilirea unor trasee largi de Reprezentantii | Verificarea situatiei Permanent Reducerea somajului
Primarie formare pentru elevi. C.L.in C.A. al | locurilor de munca si Salarizarea motivanta

Simulare angajatori redactare CV, scolii informarea elevilor

scrisori de motivatie

Succes scolar
Consiliul Responsabilizare a Consiliul Evitarea abandonului

Consiliul Reprezentativ | parintilor in procesul Reprezentativ | scolar
Reprezentativ al Parteneriate cu Comitetul de parinti | al parintilor orientarii support in luarea | al parintilor Evitarea conflictelor
parintilor deciziilor din familie

Eliminarea barierelor
(comunicare si
relationare)

Prezentarea fisei medicale de

Cunoagterea legislatiei

angajare Director Cunoagterea de catre
Efectuarea prin sondaj de analize Medic Colaborare si schimb de elevi a drepturilor la
Serviciile de asistenta | medicale, statistici. Medicina date cu cei implicati Anual angajare
medical Anchete sociale muncii
Educatie pentru sanatate Asistenti
Prezentarea legislatiei in vigoare sociali
Unitati de invatdmant | Actiuni in scoli de informare si Reprezentanti Intervalle de
popularizare a ofertei educationale cursuri
v-v
Mass-media Actiuni 1n mass-media de informare | Reprezentanti Pe perioada
si popularizare a ofertei educationale | Arges TV contractuala
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3.3.1.Parteneriate si alte colaborari

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta.

Colaborarea cu parintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu parintii pe clase, ocazie cu care
s-au semnat contractele ,,Acord cadru de parteneriat pentru educatie”, si a continuat in cursul semestrului cu sedinta
comitetului de parinti pe scoala, in care s-a dezbatut noul regulament scolar si ,,Regulamentul de ordine interioara”.

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile scolii si responsabilizarea lor pentru bunul mers al
procesului de invatamant.

Eficienta s-a manifestat in cazul elevilor cu abateri disciplinare, care au avut o evolutie pozitiva in urma
discutiilor cu parintii.

In fiecare an scolar, intre conducerea unitatii scolare si Consiliul Reprezentativ al Parintilor se incheie un
contract care prevede urmatoarele:

Obligatiile Consiliul reprezentativ al parintilor:

- sa participe la elaborarea proiectului unitatii de invatamant, atat pentru activitatile curriculare, cat si pentru cele
extracurriculare
- s sprijine profesorii si dirigintii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor de varsta scolard si de
imbunatatire a frecventei acestora
- s sprijine grupa, clasa, scoala, in organizarea si desfasurarea activitdtilor extracurriculare
- sd atragd persoane fizice sau juridice care prin contributii financiare sau materiale sustin programe de
modernizare a instructiei, educatiei si bazei materiale a scolii
- sa contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionala a unitatii de invatdmant, in sensul utilizarii
resurselor financiare si materiale, a Tmbunatatirii cuprinderii elevilor in procesul educational, a frecventei
acestora, precum si in dezvoltarea capacitatilor de invatare si a competentelor atitudinale si comportamentale.
Obligatiile conducerii unitatii:
- s convoace reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor la elaborarea proiectului unitatii de invatamant
- sa utilizeze eficient resursele financiare si materiale in conformitate cu obiectivele prevazute in proiectul unitatii
constituite in baza prezentului contract
- sd propuna realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contributii voluntare, etc.
- sa prezinte trimestrial §i anual justificarea modului de administrare si gestionare a resurselor financiare si
materiale
Cu Centrul de Asistenta Psihopedagogica Arges. Obiectul parteneriatului:
- sa se asigure consilierea psihopedagogica individuala a elevilor si parintilor in probleme de adaptare scolara,
consilierea carierei;
- derularea de activitati de perfectionare profesionald in domeniul consilierii i orientarii in cariera
- sa se asigure tinerilor sprijin In cunoasterea de sine §i a lumii muncii In construirea unui plan personal cu privire
la cariera si identificarea ,,pasilor” pentru realizarea acestuia
Cu agentii economici
Liceul Tehnologic - Vedea incheie in fiecare an protocoale de parteneriat, cu agentii economici cu activitafi in
conformitate cu domeniile de pregatire ce se asigurd prin invatdmantul liceal si profesional. Aceasta se realizeaza
pentru a asigura o instruire practica de calitate, precum si pentru cresterea resurselor financiare. Astfel, pentru
specializarile oferite de unitatea noastra scolarda s-au incheiat protocoale cu unitdfi de profil din domeniul servicii
(economic, estetica si igiena corpului omenesc) si tehnic (mecanica) .
Aceste unitati sunt dotate cu echipamente si utilaje la ultimele standarde tehnice, ceea ce asigurd o foarte buna
pregatire a elevilor nostri.
Cu Agentia de Dezvoltare Regionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Camera de
Comert si Industrie, autoritati locale

In cadrul colaboririi cu AJOFM, unitatea organizeazi programe de formare continua pentru tineri.

Scoala este sustinuta pe aceasta directie de dezvoltare de Consiliul Local si Primaria Vedea.

Scoala reuseste s asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera ca fiind coresponsabila pentru
rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala ii informeaza in permanentd pe parinti in legaturd cu
progresul elevilor si activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor
parintilor si 1i stimuleaza sa-si aduca contributia la bunul mers al scolii
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Cu agentii economici

La nivelul judetului Arges existd structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost
create in ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unitati scolare de formare profesionala, ISJ, societati
comerciale, comitete de parinti, administratia publica locala.

Principala problema inregistratd este cd la nivelul judetului, agen{ii economici s-au asumat un rol minor in
cadrul acestui parteneriat. Cu toate acestea, unitatea noastrad scolara are relatii de parteneriat cu SC MD MECANIC
BENZ 2003 SRL, SC MISS DIVERTIS ALECSANDRES SRL, S.C. Tony's Center 2003 S.R.L., AS BEAUTY BY
ADINA STEFAN, Asociatia ”Zimbrul Carpatin” Pitesti; Casa Corpului Didactic Pitesti; Directia pentru Probleme de
Munca, Solidaritate Sociala si de Familie Arges.

TINTA : Rezultate masurabile:

- cresterea gradului de insertie a absolventilor 1n domeniile de calificare: economic, estetica si igiena corpului
omenesc cu 10% fatd de anul precedent (2022),

- masurat prin: procentul de absolventi care isi gdsesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
rate de succes a acestora calculate / fiecare calificare.

Scoala colaboreaza cu agentii economici din judetul Arges pentru:

o Desfagurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal si scoala profesionala.

e Sustinerea financiard a unor activitafi extracurriculare care vizeaza sarbatorirea unor evenimente importante
din viata scolii si a elevilor.

e Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si concursurile pe meserii.

e Derularea unor programe de formare a agentilor economici in domeniul antreprenoriatului si al
managementului firmei.

o Insertia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici sunt invitati sa participe la
desfagurarea probei practice din cadrul examenului de absolvire si a examenului pentru obtinerea certificatului
de competente profesionale de cétre elevii claselor a XII - a, prilej cu care isi recruteaza viitoarea forta de
munca dintre absolventii scolii.

Parteneriatul social in formarea profesionala se materializeaza in :

e validarea de catre agentii economici a standardelor de pregatire profesionala ( SPP);

e implicarea agentilor economici in elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald, componenta importanta a
planului din invatamantul profesional

e cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare in cadrul examenelor de absolvire a
invatamantului profesional si tehnic;

e consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a planului de scolarizare pentru invatamantul
profesional si In procesul de elaborare a planului de actiune al scolilor;

e alocarea resurselor pentru finantarea invatimantului de la bugetele locale;

e claborarea de politici de formare, prin stagii in intreprinderi, In vederea adaptarii competentelor si adecvarii
continuturilor la nevoile impuse de dezvoltarea tehnologica.

Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor §i protocoalelor de colaborare.

Scoala desfasoara un parteneriat activ pentru educatie si pentru administrarea unitatii scolare cu autorititile
locale: Primaria, Politia, Oficiul pentru Protectia Consumatorilor, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural
National, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionald, Directia de Sanatate
Publica Arges, sectia pentru Tineret si Sport Arges, Directia Judeteand pentru Protectia Drepturilor Copilului, cu
patronate, sindicate, asociatii profesionale si cu institutii de invatdmant preuniversitar, invatdmant superior si cercetare
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PARTEA a4 a— CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor lua in considerare printre altele si teoriile privind ancorele
profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura de specialitate.
Exemple de asemenea ancore ar fi:

autonomie si independenta;

siguranta si stabilitate;

competenta tehno-functional;

competenta manageriald generala;

creativitate si spirit creator;

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocarea la competitie, stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea P.A.S. la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:

modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat
/neagteptat; util/neutil etc.);

reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii P.A.S.;

constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii P.A.S.;

sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este importanta
implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului.

Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea,
trebuie sd aibd loc consultari si discutii care sd ofere informatii In vederea intocmirii planului, cu parinti,
tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori i asociatii ale angajatorilor, consilii locale si
judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sd fie un document elaborat exclusiv de director sau
membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de
analiza si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la

nivelul scolii

4.1.

CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII P.A.S.:

discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina 1n viitor, cum
isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in
care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa
de activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa
impartaseascad un scop comun;

analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate;

aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare;



o stabilirea surselor de date / informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii
pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;

e planificarea analizirii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita.

e stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea

concluziilor care rezultd din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste

concluzii cu factorii interesati;

e mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor i tintelor;

e modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel
incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;

¢ introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru;

e modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind

parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de

actiune
e scrierea planului — de catre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe
hartie.
SURSE DE INFORMATII:
. documente de informare, proiecatre a activitatii scolii (documente ale ariilor

curriculare, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
. documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale ariilor curriculare, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);
documente de prezentare si promovare a scolii;
PRAI Regiunea Sud-Muntenia
PLAI Arges
anuarul statistic al judetului Arges
date statistice — AJOFM Arges
chestionare, discutii, interviuri;
rapoarte scrise ale ISJ si MEC, intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE P.A.S.

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, atualizarea;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale ariilor curriculare;

e prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

e se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor
compara cu rezultatele asteptate;

e se vor aplica anumite criterii de evaluare, In functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumdrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);

e se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;



e se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si
cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

o se vor desfasura activitati de bilant pe parcursul intervalelor de cursuri;

e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin
intermediul reuniunilor de bilant.

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie vor monitoriza in permanenta realizarea Planului
de actiune si vor folosi constatdrile si concluziile in vederea reactualizarii continue a P.A.S.

Comisia de lucru

Coordonator:
Director,
Prof. Romanescu Florina

Prof. Fotescu Mihaela

Prof. Virsescu Lucretia

Prof. Duna Florentina

bl had el o

Prof. Prioteasa Marin
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